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Ch−¬ng 6 : tæ chøc cung øng vËt t− x©y dùng  
            6.1.Nh÷ng kh¸i niÖm vµ vÊn ®Ò chung  

6.1.1.NhiÖm vô cña c«ng t¸c cung øng vËt t− 
C«ng t¸c cung øng vËt t− trong s¶n xuÊt - kinh doanh x©y dùng cã vai 

trß quan träng. Bëi v× : 
+ Chi phÝ vËt t− chiÕm (60-70)% gi¸ thµnh x©y l¾p. 
+ Khèi l−îng vËt t− trong x©y dùng còng lín h¬n nhiÒu so víi c¸c ngµnh 

kh¸c 
 + ViÖc kÐo dµi thêi gian x©y dùng chñ yÕu do cung øng vËt t− kh«ng 
kÞp thêi, kh«ng ®ång bé vµ kh«ng ®¶m b¶o chÊt l−îng 
 VËy nhiÖm vô chñ yÕu cña c«ng t¸c cung øng vËt t− x©y dùng lµ ®¶m b¶o 
cung cÊp vËt t− ®Çy ®ñ vÒ sè l−îng, ®ång bé vÒ chñng lo¹i, kÞp vÒ thêi gian, ®¶m 
b¶o chi phÝ hîp lý nhÊt. 
 6.1.2. Néi dung cña c«ng t¸c cung øng vËt t−  
 Néi dung cô thÓ cña c«ng t¸c cung øng vËt t− lµ :  
 - X¸c ®Þnh nhu cÇu vËt t− 
 - Tæ chøc mua s¾m vËt t− 
 - KiÓm tra sè l−îng vµ chÊt l−îng vËt t− 
 - Tæ chøc b¶o qu¶n vËt t− 
 - Tæ chøc vËn chuyÓn vËt t− ®Õn ch©n c«ng tr×nh 
 - LËp kÕ ho¹ch chi phÝ vµ h¹ gi¸ thµnh vËn chuyÓn 
 - Gãp phÇn c¸c tiªu chuÈn vµ ®Þnh møc sö dông vËt t− 
 Trong nh÷ng tr−êng hîp nhÊt ®Þnh tæ chøc x©y dùng cã thÓ tù khai 
th¸c vµ s¶n xuÊt vËt liÖu 
 * Nh÷ng vÊn ®Ò cÇn l−u ý gi¶i quyÕt tèt trong c«ng t¸c cung cÊp vËt t− 
x©y dùng : 
 - §¶m b¶o ®ñ sè l−îng, chÊt l−îng vµ tÝnh ®ång bé cña vËt t− cÇn cung 
cÊp 
 - Tæ chøc vËn chuyÓn vµ b¶o qu¶n vËt t− hîp lý 
 - Cã biÖn ph¸p h¹ chi phÝ cung øng 

C¸c tæ chøc x©y dùng ph¶i th−êng xuyªn n¾m v÷ng nguån cung cÊp, 
chi phÝ vËn chuyÓn vµ tÝnh gi¸ c¶ vËt t− x©y dùng trªn thÞ tr−êng ®Ó cã thÓ 
nhanh chãng lËp kÕ ho¹ch tranh thÇu víi møc ®é chÝnh x¸c cÇn thiÕt. 

6.2. C¸c h×nh thøc tæ chøc cung øng vËt t− x©y dùng  
6.2.1. Tæ chøc cung øng cã kho trung gian 
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 Kho trung gian cã lo¹i phôc vô chung cho toµn doanh nghiÖp, cã lo¹i 
phôc vô chung cho toµn c«ng tr×nh x©y dùng. H×nh thøc tæ chøc lo¹i kho nµy 
th−êng dung cho c¸c lo¹i vËt t− dïng chung cho toµn doanh nghiÖp, khi ®Þa 
chØ vµ tiÕn ®é sö dông vËt t− khã x¸c ®Þnh tr−íc, gi¸ trÞ vËt t− bÐ, c«ng t¸c x©y 
dùng xa c¸c ®iÓm cung øng vËt t− cña thÞ tr−êng tù do 
 6.2.2. Tæ chøc vËt t− ®Õn th¾ng ch©n c«ng tr×nh 
 H×nh thøc nµy th−êng ¸p dông cho c¸c lo¹i vËt t− cã ®Þa chØ vµ tiÕn ®é 
sö dông x¸c ®Þnh, c¸c lo¹i kÕt cÊu cã kÝch th−íc lín, c¸c lo¹i vËt liÖu cã nhu 
cÇu lín cã thÓ ®Ó ngoµi trêi 
 NhiÒu tr−êng hîp viÖc cung øng vËt t− ®Õn ch©n c«ng tr×nh cã thÓ thùc 
hiÖn theo tiÕn ®é giê dùa trªn tiÕn ®é thi c«ng vµ c¸c hîp ®ång cung cÊp vËt t− 
®· ký kÕt víi c¸c tæ cung cÊp vËt t− ngoµi thÞ tr−êng. H×nh thøc nµy ¸p dông 
phæ biÕn trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng, mµ ë ®ã c¸c nhµ thÇu x©y dùng cÇn 
gi¶m m¹nh ®Õn møc tèi ®a chi phÝ b¶o qu¶n, dù tr÷ vËt t− vµ khi c¸c tæ chøc 
b¸n VLXD ph¸t triÓn m¹nh trªn thÞ tr−êng. 
 6.2.3. Tæ chøc cung øng vËt t− theo hîp ®ång x©y dùng: 
 H×nh thøc nµy ®−îc sö dông phæ biÕn trong x©y dùng v× phÇn lín c¸c 
c«ng tr×nh x©y dùng ®Òu ®−îc thùc hiÖn theo h×nh thøc hîp ®ång ®¬n chiÕc vµ 
kh«ng ph¶i s¶n xuÊt hµng lo¹t nh− ë c¸c ngµnh kh¸c. Khi tæ chøc x©y dùng 
kh«ng ký ®−îc hîp ®ång x©y dùng th× sÏ kh«ng cã kÕ ho¹ch cung øng vËt t− 
x©y dùng. Trong tõng hîp ®ång viÖc cung øng vËt t− cã thÓ ®Õn th¼ng c«ng 
tr×nh hoÆc qua kho trung gian chung cho toµn c«ng tr×nh 
 6.2.4. Tæ chøc cung øng vËt t− ®ång bé 
 Theo h×nh thøc nµy doanh nghiÖp ph¶i cã mét kh©u tæ chøc chuyªn s¾p 
xÕp c¸c lo¹i vËt t− mét c¸ch ®ång bé theo chñng lo¹i ®Ó ®¶m b¶o cung cÊp 
hiÖu qu¶ cho thi c«ng. NÕu vËt t− ®−îc cung cÊp víi sè l−îng lín nh−ng kh«ng 
®ång bé th× sÏ kh«ng ®em l¹i lîi Ých cho thi c«ng. 

6.3. X¸c ®Þnh nhu cÇu vËt t− x©y dùng  
6.3.1. C¨n cø ®Ó x¸c ®Þnh nhu cÇu vËt t− 

 a- C¸c b¶n hîp ®ång x©y dùng, kÌm theo hå s¬ thiÕt kÕ c«ng tr×nh vµ 
b¶n dù trï vËt t− (nÕu cã) 
 b- Ch−¬ng tr×nh s¶n xuÊt x©y dùng theo ®¬n vÞ thêi gian (n¨m) 
 c- C¸c ®Þnh møc ®Ó tÝnh dù to¸n, ®Þnh møc thi c«ng vÒ sö dông vËt t−, 
®Þnh møc hao hôt vËt t− 
 d- Yªu cÇu ®é chÝnh x¸c ®Ó tÝnh to¸n  
 e- C¸c sè liÖu thèng kª kinh nghiÖm 
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 6.3.2. X¸c ®Þnh nhu cÇu vËt t− vÒ sè l−îng 
 a- Ph−¬ng ph¸p dùa vµo tµi liÖu thiÕt kÕ vµ ch−¬ng tr×nh s¶n xuÊt x©y 
dùng: 
 Theo ph−¬ng ph¸p nµy nhu cÇu vÒ sè l−îng vËt t− ®−îc x¸c ®Þnh xuÊt 
ph¸t tõ c¸c tµi liÖu thiÕt kÕ cña c«ng tr×nh. Sau ®ã dùa vµo ch−¬ng tr×nh s¶n 
xuÊt h»ng n¨m bao gåm nh÷ng c«ng tr×nh nµo ®Ó tiÕn hµnh lËp nhu cÇu vÒ 
vËt t− cho n¨m. Nhu cÇu vËt liÖu x©y dùng bao gåm vËt liÖu n»m vµo thùc tÕ 
c«ng tr×nh, vËt liÖu hao hôt cho c¸c kh©u. 
  b- Ph−¬ng ph¸p dùa vµo thèng kª kinh nghiÖm 
 Ph−¬ng ph¸p nµy ®−îc ¸p dông ®èi víi nh÷ng vËt t− phô, vËt rÎ tiÒn, 
mau háng v× lo¹i vËt t− nµy khã x¸c ®Þnh chÝnh x¸c vÒ ®Þnh møc. 
 6.3.3.X¸c ®Þnh nhu cÇu vËt t− vÒ chñng lo¹i 
 Th−êng ®−îc x¸c ®Þnh b»ng c¸ch c¨n cø vµo hå s¬ thiÕt kÕ kü thuËt cña 
c«ng tr×nh x©y dùng theo hîp ®ång, theo ch−¬ng tr×nh s¶n xuÊt h»ng n¨m vµ 
theo sè liÖu thèng kª kinh nghiÖm. 
 Trong vÊn ®Ò x¸c ®Þnh chñng lo¹i vËt t− cÇn ®¶m b¶o tÝnh ®ång bé theo 
gèc ®é toµn c«ng tr×nh vµ sau ®ã lµ theo gèc ®é ®ång bé cho tõng giai ®o¹n 
thêi gian. NÕu yªu cÇu cuèi cïng nµy kh«ng ®−îc b¶o ®¶m th× tÝnh ®ång bé 
vÉn ch−a ®−îc ®¶m b¶o tèt. 

6.4. X¸c ®Þnh vËt t− dù tr÷ 
6.4.1. NhiÖm vô cña c«ng t¸c b¶o ®¶m dù tr÷ vËt t−  
C«ng t¸c ®¶m b¶o dù tr÷ vËt t− x©y dùng, gåm: 
- LËp hå s¬ cËp nhËt cho c¸c bé phËn vËt t− dù tr÷ theo sè l−îng vµ gi¸ 

trÞ 
- Theo dâi sù biÕn ®æi cña c¸c bé phËn dù tr÷ 
- TiÕn hµnh kiÓm kª tµi s¶n ®Ó thùc hiÖn c¸c qui ®Þnh vÒ qu¶n lý còng 

nh− vÒ th−¬ng m¹i vµ thuÕ 
- Tham gia lËp vµ thùc hiÖn c¸c ®¬n ®Æt hµng vµ cung øng vËt t−  
- Theo dâi ph©n phèi vËt t− cho s¶n xuÊt 
- KiÓm tra sù thõa thiÕu cña dù tr÷ 
- §¶m b¶o an toµn cho s¶n xuÊt liªn tôc, nh−ng kh«ng ®Ó chi phÝ qu¸ 

lín do dù tr÷ g©y ra 
6.4.2. C¸c lo¹i dù tr÷ cho s¶n xuÊt 
a- Dù tr÷ th−êng xuyªn 
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§Ó ®¶m b¶o s¶n xuÊt ®−îc liªn tôc g÷a hai lÇn cÊp ph¸t, l−îng dù tr÷ 
nµy b»ng tÝch sè gi÷a l−îng tiªu dïng vËt t− b×nh qu©n cho mét ngµy kho¶ng 
c¸ch gi÷a hai lÇn cung cÊp tÝnh theo ngµy. 

DTtx = Cng
bq x N  

Víi  Cng
bq : l−îng tiªu dïng vËt t− b×nh qu©n cho mét ngµy  

 N : sè ngµy gi÷a hai lÇn cung øng liªn tôc 
b- Dù tr÷ cho thêi gian chuÈn bÞ cÊp ph¸t : l−îng dù tr÷ nµy b»ng tÝch 

sè gi÷a l−îng tiªu dïng vËt t− b×nh qu©n cho mét ngµy vµ sè ngµy cÇn thiÕt ®Ó 
s¾p xÕp vËt t− ®ång bé, kiÓm tra chÊt l−îng, nhËp kho, cÊp ph¸t, vËn chuyÓn 
vËt t− ®Õn ch©n c«ng tr×nh theo kinh nghiÖm 

  DTcp = Cng
bq x Ncp 

Víi Ncp lÊy theo kinh nghiÖm hoÆc theo ®Þnh møc 
c- Dù tr÷ thêi vô : ®èi víi c¸c lo¹i vËt t− chØ ®−îc s¶n xuÊt theo thêi vô 

nhÊt ®Þnh trong n¨m hoÆc phô thuéc vµo thêi tiÕt. 
  DTcp = Ctv

bq x Ntv 
Víi   Ntv : sè ngµy gi¸n ®o¹n kh«ng khai th¸c vËt t− ®ù¬c, lÊy theo kinh 

nghiÖm 
d- Dù tr÷ b¶o hiÓm :  ®Ò phßng cung cÊp vËt t− bÞ gi¸n ®o¹n, hay tÝnh 

®iÒu hoµ cña cung cÊp bÞ ph¸ hñy 
L−îng dù tr÷ b»ng tÝch sè gi÷a l−îng vËt t− tiªu dïng b×nh qu©n tÝnh 

cho mét ngµy vµ sè ngµy cung cÊp bÞ chËm trÔ theo kinh nghiÖm 
e- Dù tr÷ do hå s¬ thanh to¸n mua vËt t− ®Õn sím h¬n vËt t− (nÕu cã) 
Dù tr÷ nµy ®−îc ¸p dông ®èi víi nh÷ng lo¹i vËt t− rÎ tiÒn, mau háng vµ 

®−îc x¸c ®Þnh theo kinh nghiÖm hay ®Þnh møc. 
* Sè l−îng vËt liÖu dù tr÷ ®−îc quyÒn sö dông : 
  Ds = Dk + Dm + Db 
Víi  Ds  : Dù tr÷ hiÖn cã trong kho 
 Dm : Sè vËt t− cßn ph¶i mua 
 Db  : Dù tr÷ b¶o hiÓm 
* S¬ ®å biÓu diÔn t×nh tr¹ng c¸c bé phËn dù tr÷ 
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 B0 : Møc dù tr÷ b¶o hiÓm 
 a : Tr−êng hîp sö dông qu¸ ®Þnh møc dù tr÷ 
 b : tr−êng hîp cung cÊp bÞ chËm 
 c = a + b 

6.4.3- C¸c chiÕn l−îc dù tr÷ 
a- ChiÕn l−îc (S,T) 

  
 
 
 
 
 
  

T : Chu kú cung øng vËt t−  
 S : sè l−îng vËt t− lín nhÊt cã thÓ chøa ë kho 

b- ChiÕn lù¬c (B,S) 
 
 
 
 
 
 

B : Sè l−îng vËt t− ph¶i ®Æt mua sao cho trong thêi gian gi÷a hai 
lÇn cung cÊp møc dù tr÷ b¶o hiÓm kh«ng bÞ vi ph¹m 

* Th−êng sö dông c¸c vËt t− ®¾t tiÒn nh−ng sè l−îng dïng Ýt 
c- ChiÕn lù¬c (B,q0) 

 
  
 
 
 
 

 
Víi q0 : l−îng vËt t− cÇn bæ sung 
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    -  Dïng cho lo¹i vËt t− cã gi¸ thµnh trung b×nh vµ ®−îc cung øng 
theo l«. 

d- ChiÕn l−îc (B,S,T)  
 
 
 
 
 
 

 
  Th−êng dïng c¸c lo¹i vËt t− sö dông nhiÒu nh−ng rÎ tiÒn 

e- ChiÕn l−îc ( B, q0, T ) : 
 

 
 
 
 
 

6.4.4. Møc s½n sµng cung cÊp tèi −u 
              Møc s½n sµng cung cÊp tèi −u ®−îc tÝnh b»ng tû sè gi÷a sè lÇn 

cung cÊp ®−îc tho· m·n hoµn toµn nhu cÇu víi tæng sè lÇn cung cÊp (kÓ c¶ 
tho· m·n hoµn toµn hay kh«ng tho· m·n hoµn toµn) 

             Trong x©y dùng, viÖc cung cÊp tèi −u th−êng ®−îc tÝnh to¸n 
dùa vµo tiÕn ®é thi c«ng ®· ®−îc lËp s½n. 

6.5. Mua s¾m vËt t− 
6.5.1. X¸c ®Þnh sè l−îng vËt t− mua s¾m mçi lÇn tèi −u 

 q0 : sè l−îng vËt t− mua s¾m cho mét lÇn tèi −u 
TrÞ sè q0 ®−îc dïng ®Ó lµm c¬ së x¸c ®Þnh qui m« kho chøa vËt 

t−  

  
ZP

kQ
q b

.
200..

0 =  Víi Q : nhu cÇu sö dông vËt t−  

 kb : chi phÝ cho mçi lÇn mua (kh«ng kÓ gi¸ vËt t− ) 
 P : gi¸ mua ban ®Çu cña 1 ®¬n vÞ bËt liÖu 
 Z : Tû lÖ chi phÝ cho kh©u l−u kho so víi tæng chi phÝ mçi 

lÇn mua (kÓ gi¸ vËt liÖu) 
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 Sè lÇn mua tèi −u : 
bk

ZPQn
.200
..

0 =   

ViÖc sö dông c«ng thøc trªn ®ßi hái ph¶i b¶o ®¶m 1 sè ®iÒu kÞªn 
: 

 - ViÖc xuÊt kho ph¶i liªn tôc vµ ®Òu ®Æn 
 - XÝ nghiÖp cã thÓ tuú ý lùa chän thêi ®iÓm cung cÊp hµng 

®Õn 
 - Sè l−îng mua vËt t− kh«ng bÞ h¹n chÕ 
 - Sè l−îng vËt t− ®Æt mua b»ng sè l−îng cung cÊp 
 - Gi¸ mua vËt t− ban ®Çu lµ cè ®Þnh 
6.5.2. c¸c h×nh thøc mua s¾m vËt t−  
a- Mua vËt t− trùc tiÕp tõ n¬i s¶n xuÊt : lµm gi¶m chi phÝ cung 

øng cho kh©u trung gian. ViÖc mua s¾m cã thÓ theo h×nh thøc ®−a vËt 
t− vÒ kho trung gian hay ®−a vËt t− vÒ th¼ng ch©n c«ng tr×nh qua kh©u 
s¾p xÕp ®ång bé vÒ mÆt chñng lo¹i 

b- Mua s¾m vËt t− ®−îc thùc hiÖn theo h×nh thøc hîp ®ång mua 
s¾m, trong ®ã nãi râ yªu cÇu vÒ sè l−îng, chÊt l−îng, vËt t−, thêi gian 
cung cÊp, gi¸ c¶ ®iÒu kiÖn thanh to¸n, qui m« th−ëng ph¹t 

c- Trong nh÷ng tr−êng hîp ®Æt biÖt cã thÓ mua s¾m theo h×nh thøc ®Êu 
thÇu. 
 6.6. Tæ chøc kho b·i b¶o qu¶n vËt t− 

6.6.1. NhiÖm vô cña c«ng t¸c b¶o qu¶n vËt t−  
a- Tæ chøc thu nhËn vËt t− theo ®óng sè l−îng, ch©t l−îng mét 

c¸ch chÝnh x¸c nhê c¸c ph−¬ng tiÖn c©n ®o thÝ nghiÖm phï hîp 
b- tæ chøc l−u kho hîp lý ®Ó b¶o qu¶n chÊt l−îng vËt t−,  ®¶m 

b¶o dÔ dµng cÊp ph¸t, an toµn 
c- Tæ chøc cÊp ph¸t vËt t− theo ®óng tiÕn ®é, sè l−îng, chÊt l−îng yªu 

cÇu  
d- Th−êng xuyªn kiÓm tra t×nh h×nh kho b·i ®Ó kÞp thêi ph¸t 

hiÖn nh÷ng sai sãt ®Ó kh¾c phôc vµ ®Ó s½n sµn cung cÊp kh«ng gian vÒ 
t×nh h×nh vËt t− trong kho cho c¸c cã c«ng t¸c qu¶n lý s¶n xuÊt 

e- Cïng bé phËn cung øng tiÕn hµnh lËp vµ thùc hiÖn c¸c hîp 
®ång mua s¾m vËt t−. 

6.6.2. C¸c lo¹i kho b¶o qu¶n 
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Trong x©y dùng kho b¶o qu¶n cã thÓ ®Æt ë kh©u trung gian hay 
t¹i ch©n c«ng tr×nh, kho cã thÓ ®Æt tËp trung hay ph©n t¸n, cã thÓ lµ 
c«ng tr×nh l¾p ghÐp sö dông lu©n l−u hay x©y dùng dïng cho mét lÇn. 

Kho b¶o qu¶n cã thÓ cã m¸i che hoÆc b·i trèng ngoµi trêi 
Trang bÞ cho kho b¶o qu¶n ph¶i b¶o ®¶m cho c«ng viÖc thu 

nhËn vµ cÊp ph¸t nhanh chãng víi møc c¬ giíi ho¸ vµ tù ®éng ho¸ phï 
hîp 

Ph¶i cã qui chÕ lao ®éng vµ an toµn kho mét c¸ch chÆt chÏ 
 6.6.3. Ph©n tÝch vËt t− A, B, C 

  §Ó tæ chøc l−u kho hîp lý, ng−êi ta th−êng ph©n vËt t− ë kho ra lµm 3 
lo¹i : 
 A : Lo¹i vËt t− cã gi¸ trÞ lín nh−ng sè l−îng dïng Ýt 

B :  Lo¹i vËt t− cã gi¸ trÞ bÐ vµ sè l−îng dïng kh«ng lín 
C : Lo¹i vËt t− rÎ tiÒn vµ sè l−îng dïng lín 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Víi lo¹i vËt t− A ph¶i chän h×nh thøc tæ chøc cung øng vµ dù tr÷ 

tû mû ®Ó b¶o ®¶m dù tr÷ Ýt nhÊt nh−ng vÇn an toµn s¶n xuÊt, mÆc dï 
®ßi hái chi phÝ nhiÒu h¬n cho kh©u cung 

Víi lo¹i vËt t− C cã thÓ dïng h×nh thøc tæ chøc cung øng th«ng th−êng 
Víi vËt t− lo¹i B cã thÓ lùa chän h×nh thøc tæ chøc cung øng vµ 

dù tr÷ tû mü h¬n lo¹i C víi mét møc ®é an toµn nµo ®ã. 

C=77%

TÝnh theo gi¸ 
t Þ

TÝnh theo sè 
l

Lo¹i vËt t− 
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Gi¸o tr×nh Kinh TÕ X©y Dùng  Bé m«n kinh tÕ kü thuËt 

Ch−¬ng 7  Trang 72 

Ch−¬ng 7 : qu¶n lý lao ®éng, n¨ng suÊt lao ®éng vµ tiÒn 
l−¬ng trong c¸c doanh nghiÖp x©y dùng  

            7.1.Kh¸i niÖm vµ vÊn ®Ò chung  
7.1.1.ý nghÜa cña vÊn ®Ò qu¶n lý lao ®éng trong x©y dùng  
VÊn ®Ò qu¶n lý lao ®éng trong s¶n xuÊt kinh doanh ®ãng mét vai trß cùc kú 

quan träng. Con ng−êi lµ chñ thÓ cña qu¸ tr×nh s¶n xuÊt vµ kinh doanh, mäi qu¸ 
tr×nh s¶n xuÊt vµ kinh doanh ®Òu ®−îc diÔn ra th«ng qua con ng−êi lao ®éng víi 
nh÷ng tr×nh ®é nhÊt ®Þnh vÒ nghÒ nghiÖp, nh÷ng quan ®iÓm vµ th¸i ®é nhÊt ®Þnh vÒ 
kinh tÕ, chÝnh trÞ vµ x· héi 

Trong s¶n xuÊt x©y dùng v× ®iÒu kiÖn lao ®éng rÊt nÆng nhäc vµ qu¸ tr×nh 
lao ®éng rÊt phï hîp vµ linh ho¹t nªn vÊn ®Ò qu¶n lý lao ®éng cµng ph¶i ®−îc ®Æt 
lªn hµng ®Çu 

7.1.2. Môc ®Ých cña qu¶n lý lao ®éng 
Qu¶n lý lao ®éng cã hai nhãm môc ®Ých lín : 
a- C¸c môc ®Ých vÒ kinh tÕ nh»m s½n sµn cung cÊp cho s¶n xuÊt kinh doanh 

nh÷ng lùc l−îng lao ®éng phï hîp vÒ mÆt sè l−îng vµ chÊt l−îng còng nh− viÖc 
n©ng cao n¨ng suÊt xuÊt lao ®éng vµ chÊt l−îng c«ng viÖc 

b- C¸c môc ®Ých vÒ x· héi nh»m x©y dùng mét bÇu kh«ng khÝ tèt ®Ñp cña 
tËp thÓ ng−êi lao ®éng trong doanh nghiÖp, nh»m ch¨m lo cho ng−êi lao ®éng vÒ 
vËt chÊt vµ tinh thÇn, ®µo t¹o n©ng cao tr×nh ®é nghÒ nghiÖp vµ v¨n ho¸ cña ng−êi 
lao ®éng, gãp phÇn x©y dùng con ng−êi lao ®éng míi. 

7.1.3. NhiÖm vô cña qu¶n lý lao ®éng 
 NhiÖm vô cña qu¶n lý lao ®éng gåm hai nhãm lín : 
Nhãm nhiÖm vô qu¶n lý lao ®éng cã tÝnh chÊt nghiÖp vô qui ®Þnh mang tÝnh 

chÊt t−¬ng ®èi tÜnh vµ nhãm nhiÖm vô vÒ c¸c chÝnh s¸ch ®èi víi lao ®éng mang 
tÝnh ®éng h¬n. 

a- Nhãm nhiÖm vô qu¶n lý lao ®éng cã tÝnh chÊt nghiÖp vô bao gåm : 
- NhiÖm vô lËp kÕ ho¹ch lao ®éng (bao gåm kÕ ho¹ch vÒ nhu cÇu lao ®éng, 

tuyÓn dông lao ®éng, sö dông lao ®éng vµ ®µo t¹o ph¸t triÓn lùc l−îng lao ®éng) 
- NhiÖm vô vÒ tuyÓn mé lao ®éng vµ lËp hîp ®ång lao ®éng 
- NhiÖm vô vÒ sö dông lao ®éng bao gåm : viÖc ph©n c«ng lao ®éng, chØ dÉn 

lao ®éng, qu¶n lý qu¸ tr×nh lao ®éng, thay thÕ lao ®éng 
b- Nhãm nhiÖm vô qu¶n lý lao ®éng cã chÝnh s¸ch ®èi víi ng−êi lao ®éng : 
- C¸c nhiÖm vô vÒ tæ chøc lao ®éng vµ tiÒn l−¬ng bao gåm c¸c vÊn ®Ò nh− 

x¸c ®Þnh tiªu chuÈn, cÊp bËc nghÒ nghiÖp cho c«ng nh©n vµ c¸n bé qu¶n lý, hÖ 
thèng thang l−¬ng.. 
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