Céng ty Héa Chat Xay Dwng Phuwong Nam

Chuwong III - Ké todn qudn tri chi phi va gid thanh san phiam

CHUONG I
KE TOAN QUAN TRI CHI PHi VA GIA THANH SAN PHAM

3.1- PHAN LOAI CHI PHi SAN XUAT KINH DOANH TRONG KE TOAN QUAN
TRI.

3.1.1- Phéan loai chi phi sian xuit, kinh doanh theo diu vao ciia qua trinh san xuét, kinh
doanh & doanh nghiép.

Néu nghién ctru chi phi & phuong dién dau vao cua qua trinh san xuét, kinh doanh thi toan
b chi phi san xuat - kinh doanh dugc chia thanh chi phi ban dau va chi phi luan chuyén ndi bo.

3.1.1.1- Chi phi ban diu.

Chi phi ban dau 1a cic chi phi doanh nghiép phai lo liéu, mua sim, chuan bi tir luc dau dé
tién hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh.

Chi phi ban dau phat sinh trong mdi quan hé ctia doanh nghiép voi méi trudng kinh té bén
ngoai nén con dugc goi la cac chi phi ngoai sinh.

Can cir tinh chat kinh té va hinh thai nguyén thuy cua chi phi, cac chi phi ban ddu dugc chia
thanh cac yéu t6 chi phi khac nhau, khong ké chi phi d6 dung dé lam gi va phat sinh ¢ dia diém
nao. Toan bd chi phi ban dau dugc chia thanh cac yéu td chi phi sau:

- Chi phi nguyén liéu, vat liéu: Bao gdm cac chi phi nguyén vat liéu chinh, vat liéu phu,
nhién liéu, phu ting thay thé, vat liéu va thiét bi xay dung co ban...

- Chi phi nhan c6ng: La cac chi phi vé tién luong, tién cong phai tra cho ngudi lao dong va
cac khoan trich bao hiém x3 hoi, bao hiém y té, kinh phi cong doan trén tién luong, tién cong.

- Chi phi khiu hao tai san ¢ dinh: La toan bd chi phi khau hao cua tit ca tai san cb dinh
trong doanh nghiép.

- Chi phi dich vu mua ngoai: La sb tién phai tra cho céac dich vy mua ngoai phuc vu cho
hoat dong san xuét kinh doanh trong doanh nghiép.

- Chi phi khac bang tién: La cac chi phi khac bang tién phat sinh trong qua trinh san xuat
kinh doanh ngoai cac yéu té chi phi noi trén.

Chi phi ban dau bao gdm cac yéu t6 chi phi c6 ndi dung kinh té khac biét, khong thé phan
chia dugc nita vé ndi dung kinh té, vi vy mdi yéu t6 chi phi 1a cac chi phi don nhat.

3.1.1.2- Chi phi ludn chuyén néi bj.

Chi phi luan chuyén ndi bo 1a cac chi phi phat sinh trong qua trinh phan cong va hiép tac lao
dong trong ndi bo doanh nghiép, chéng han: Gia trj lao vu san xudt phu cung cép cho nhau trong
cac phan xuéng, bo phan san xuat phy va cung cap cho cac phan xudng san xuét chinh; gia tri ban
thanh phém tu ché dugc sir dung lam vat liéu trong qua trinh ché bién...
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Nhu vay, chi phi luan chuyén noi bo phat sinh do c6 su két hop cac yéu té dau vao cua qua
trinh SXKD: Su két hop giira lao dong, dbi tugng lao dong va tu liéu lao dong. Vi vay, chi phi
luan chuyén noi bo 1a cac chi phi tong hop, dugc cdu thanh boi nhiéu yéu té chi phi don nhat ban
dau.

Phén loai chi phi san xuat - kinh doanh thanh chi phi ban dau theo yéu té va chi phi luan
chuyén ndi b c6 y nghia rat quan trong dbi v6i quan 1y vi mé ciing nhu ddi voi quéan tri doanh
nghiép.

- Chi phi san xuat kinh doanh ban dau theo yéu t6 1a co s¢ dé 1ap va kiém tra viéc thyuc hién
du toan chi phi san xuét kinh doanh theo yéu td; 1a co s& dé 1ap cac ké hoach can ddi trong pham
vi toan bo nén kinh t& qudc dan ciing nhu & timg doanh nghiép (can ddi giira du toan chi phi voi
ké hoach cung cép vat tu, ké hoach lao dong - tién luong, ké hoach khau hao TSCD...).

- La co s& dé xac dinh muc tiéu hao vat chat va tinh thu nhap qudc dan cua doanh nghiép,
nganh va toan bo nén kinh té.

3.1.2- Phén loai chi phi sian xuit kinh doanh theo mdi quan hé ciia chi phi véi cac khoén
muc trén bao cao tai chinh.

Theo cach phén loai nay, chi phi san xuét kinh doanh dugc chia thanh chi phi san phdm va
chi phi thoi ky.

3.1.2.1- Chi phi sin phim.

Chi phi san pham 1a nhitg khoan chi phi gin lién v&i qué trinh san xudt san phim hay qua
trinh mua hang hoa dé ban. Nhu vay chi phi san pham bao gdm chi phi nguyén liéu, vat liéu truc
tiép, chi phi nhan cong truc tiép va chi phi san xuit chung.

Néu san phdm, hang hoa chua duoc ban ra thi chi phi san pham s& ndm trong gia thanh hang
ton kho trén Bang can d6i ké toan. Néu san pham, hang hoa duoc ban ra thi chi phi san phdm s&
tr thanh "gia von hang ban" trong bao céo két qua hoat dong kinh doanh.
3.1.2.2- Chi phi thoi ky.

Chi phi thoi ky 1a cac chi phi dé hoat dong kinh doanh trong ky, khong tao nén hang ton
kho ma anh hudng truc tiép dén két qua loi nhuan cta ky ma chung phat sinh.

Theo hé thdng ké toan hién hanh, chi phi thoi ky bao gom:

- Chi phi ban hang.
- Chi phi quan ly doanh nghiép.

Nhu véy, chi phi san pham va chi phi thoi ky khac nhau & chd: Chi phi thoi ky phat sinh &
thoi ky nao duoc tinh ngay vao ky d6 va anh hudng truc tiép dén loi tirc cia ky ma chung phat
sinh. Nguoc lai, chi phi san pham chi phai tinh dé xac dinh két qua ¢ ky ma san phdm duoc tiéu
thu, khong phai tinh & ky ma chung phat sinh. Tuy nhién, chi phi san phim ciing anh huéng dén

loi tirc cia doanh nghiép, c6 thé dén loi tirc ctia nhidu ky vi san pham c6 thé dugc tiéu thy ¢ nhiéu
ky khac nhau.
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3.1.3- Phan loai chi phi san xuit kinh doanh ciin ¢t vao mdi quan hé ciia chi phi véi quy
trinh cong nghé san xuét san phim va qua trinh kinh doanh.

Theo cach phén loai nay, chi phi san xuat kinh doanh bao gom:
- Chi phi co ban.
- Chi phi chung.
3.1.3.1- Chi phi co bdn:

La cac chi phi c6 li€én quan truc ti€p dén quy trinh cong nghé san xuat san pham, nhu chi
phi nguyén li¢u, vat li¢u truc ti€p; chi phi nhan cong san xuat san pham: khau hao tai san co dinh
dung tryc ti€p vao san xuat, ché tao san pham.

3.1.3.2- Chi phi chung:

La cac chi phi ding vao t6 chte, quan 1y va phuc vu san xuat c¢6 tinh chat chung. Thudc loai
nay c6 chi phi quan 1y & cac phan xudng (doi, trai) san xudt va chi phi quan 1y doanh nghiép.

Céch phan loai nay gitp cac nha quan tri doanh nghi¢p xac dinh dugc phuong huéng va cac
bién phap tiét kiém chi phi, ha gia thanh san pham. Ddi v6i chi phi co ban 1a cac chi phi lién quan
truc tiép dén qua trinh cong nghé san xudt san pham, thiéu chung thi khong thé san xuit; ché tao
duoc san pham, vi vay khong thé cit bo mot loai chi phi co ban nao ma phai phdn dau giam thap
cac dinh muc tiéu hao vat liéu, lao dong, khau hao... hodc cai tién cong nghé, hop 1y hod san xuat,
tim kiém vat liéu thay thé, v.v... Nguoc lai, ddi v6i chi phi chung, can phai triét dé tiét kiém, han
ché va tham chi loai trir cac chi phi khong can thiét, tang cuong quan ly chi phi chung theo du
toan tiéu chuan va ché d chi tiéu, v.v...

3.1.4- Phén loai chi phi san xuit, kinh doanh theo méi quan hé va kha ning quy nap chi
phi vao cic ddi twong ké toan chi phi.

Theo tiéu thirc nay, chi phi san xuét kinh doanh duoc chia thanh chi phi truc tiép va chi phi
gian tiép.

3.1.4.1- Chi phi truc tiép:

La nhitng chi phi chi quan hé truc tiép dén viéc san xuat mot loai san pham, mot cong viée,
lao vu hoac mot hoat dong, mot dia di€ém nhat dinh va hoan toan co6 thé hach toan, quy nap truc
tiép cho san pham, cong viéc, lao vu,... do.

3.1.4.2- Chi phi gidn tiép:

La cac chi phi ¢ lién quan dén nhiéu san pham, cong viéc, lao vu, nhiéu dbi tugng khac
nhau nén phai tap hop, quy nap cho timg ddi tuong bang phuong phap phan bo gian tiép.

Can phan biét cip chi phi co ban - chi phi chung véi cdp chi phi tryc tiép - chi phi gian tiép.
Céc chi phi co ban thuong 13 chi phi truc tiép, nhung chi phi co ban ciing ¢6 thé 1a chi phi gian
tiép khi c6 lién quan dén hai hay nhiéu d6i twong khac nhau. Chi phi chung 1a chi phi gian tiép
nhung ciing c¢6 thé 1a chi phi tryc tiép néu phan xudng (hodc doanh nghiép) chi san xuit mot loai
san pham.
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Cach phén loai ndy c6 y nghia thuan tuy dbi véi ky thuat hach toan. Truong hop ¢ phat
sinh chi phi gian tiép, bat budc phai 4p dung phuong phap phan b, lua chon tiéu thirc phan bd
pht hop. Mitc d6 chinh xac cta chi phi gian tiép tap hop cho timg d6i tuong phu thudc vao tinh
hop 1y va khoa hoc cua tiéu chuan phéan bo chi phi. Vi vay, cac nha quan tri doanh nghiép phai hét
sirc quan tim dén viéc lya chon tiéu thirc phan bd chi phi néu mudn c6 cac thong tin chan thyuc vé
chi phi va két qua loi nhuén tung loai san phém, dich vy, tirng loai hoat dong trong doanh nghiép.

3.1.5- M6 hinh vian dfng cua chi phi trong doanh nghiép.

3.1.5.1- Phwong thirc gidi quyét cdc chi phi sdn pht“;m va chi phi thoi ky trong doanh nghiép.

Céc chi phi san pham va chi phi thoi ky khi phat sinh duoc hach toan khac nhau phu hop
v6i ban chat va ndi dung timg loai chi phi. Bang sau ddy tom tit cach giai quyét cac chi phi thoi

ky va chi phi san phdm trong doanh nghiép thuong mai va doanh nghiép san xuét (xem bang sd

3.1)
Bang s6 3.1.
Loai
doanh Chi phi san pham Chi phi thoi ky Cach giai quyét
nghiép
Thuong Gia von hang hoa Chi phi nay dugc hach toan vao tai
mai mua vao dé ban ra khoan hang ton kho cho dén khi hang
hoa dugc ban ra: Khi hang hoa dugc
chuyén qua tai khoan gia vén hang
ban.
San xuat + Chi phi vat liéu Céc chi phi nay dugc hach toan vao tai
tryc tiép. khoan hang ton kho cho dén khi san
+ Chi phi nhan cong pham duoc derT1 ban. Khi san phavm
£ duogc ban ra, chi phi nay dugc chuyén
trure ticp. . o
) qua tai khoan gia von hang ban
+ Chi phi san xuat
chung
Thuong + Chi phi ban hang. | Cac chi phi nay phat sinh dugc hach
mai va san + Chi phi quan Iy t(?an va'o cac tai khoan phi ton dé xdc
xuat o dinh 1ai thuan cua hoat dong san xuat
doanh nghi¢p :
kinh doanh.

3.1.5.2- M6 hinh vin déng chi phi san xudt kinh doanh trong doanh nghiép sin xuit.

Do dac diém van dong, tuan hoan va chu chuyén von cua no, ke toan quan tri trong linh vuc

chi phi va gia thanh chil yéu ap dung cho loai hinh doanh nghiép san xuét.

O doanh nghié¢p, khoi dau cua su van dong chi phi 1a vi¢c hinh thanh cac chi phi san phfim,

bao gom:

Chi phi nguyén li¢u, vat li€u truc tiép; chi phi nhan cong truc tiép va chi phi san Xuét chung.

Mb hinh sau day thé hién qua trinh van dong cua chi phi san xuit kinh doanh trong doanh nghiép
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san xuét qua cac giai doan khac nhau, duoc thé hién trong Bang can ddi ké toan va bao céo két
qua hoat dong kinh doanh. (So db 3.1)

So dé 3.1
Chi phi san pham
/ v \
Nguyén 11@1}1, vat licu Nhan cong truc tiép San xuit chung
truc tiep

Chi phi san xuat do dang

Doanh thu ban hang
)
e
Thanh pham —  Tiéuthu — |  Gia vbn ban hang
)
Lai gop
)
PP > Chi phi ban hang
Chi phi thoi ky Chi phi quan Iy
@)
Lai thudn trude thué

Qua mé hinh van dong trén day cta chi phi ta thiy chi phi san pham (chi phi vat liéu truc
tiép, chi phi nhan cong truc tiép, chi phi san xuat chung) dugc két chuyén vao tai khoan "Chi phi
san xuat do dang". Khi san phidm hoan thanh, chung dugc chuyén tir tai khoan chi phi san xuét do
dang qua tai khoan "thanh phdm". Khi thanh pham duoc ban ra, tri gia ctia thanh pham ton kho
dugc chuyén qua tai khoan "Gia von hang ban". Lic nay, cac bd phan cta chi phi san pham da
phat sinh trong qué trinh san xuat, tré thanh cac yéu tb chi phi dé xac dinh két qua hoat dong kinh
doanh trong ky.

Céc chi phi san phdm tao nén tai san ctia doanh nghiép, chung dwoc phan anh trén cac tai
khoan hang t6n kho (tai khoan "Chi phi san xu4t do dang" va tai khoan "Thanh pham") trén bang
can dbi ké toan cho t6i khi san phdm nay dugc ban ra va két thac tiéu thy.
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Chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghi€p 1a chi phi thoi ky, ching duoc hach toan
vao tai khoan phi tdn va duoc thé hién trén bao cao két qua hoat dong kinh doanh.

3.1.6- Cac cach phan loai chi phi khac sir dung trong ké hoach, kiém tra va ra quyét
dinh.
3.1.6.1- Phén logi chi phi trong moi quan hé véi khoi lwong hoat dong.

Nhu chiing ta da biét, d6 16n ciia chi phi trong doanh nghiép phu thudc vao nhiéu nhan t6
khac nhau. Néu nghién ctru méi quan hé cta chi phi v6i cac nhan t6 anh huéng dén d6 10n cua chi
phi thi c6 thé biéu dién phuong trinh chi phi duéi dang:

C=f(a,b,c...,x, T) 3.1
Trong d6 : C: Tong chi phi (Chi phi toan bo).
a, b, c, ..., x, cac nhan td anh hudng dén d6 16n cta chi phi
T: Su biéu hién tién té (gi4 tri) ciia chi phi.

Gia dinh cac nhan t6 khac (K§¥ thuat, cong nghé, t6 chuc... ) khong thay doi thi ¢ thé biéu
dién phuong trinh ciia chi phi trong méi quan hé v&i khdi lwong hoat dong (sb lwong san pham
hoan thanh, doanh thu thyc hién...) dudi dang: C = f(x).

Trong d6 x 1a khéi lugng hoat dong cua doanh nghiép.

Theo mbi quan hé cua chi phi voi khdi luong san pham (doanh thu thuc hién) cac chi phi
dugc phan biét thanh:

- Chi phi kha bién (goi tat 1a bién phi).
- Chi phi bat bién (goi tat 1a dinh phi).
- Chi phi hén hop.

a- Chi phi kha bién (bién phi).

Bién phi 1a cac chi phi thay d6i vé tong sb ty 1 voi su thay ddi ciia mirc d6 hoat dong. Khoi
luong (hay mirc d6) hoat dong c6 thé 1a sé lugng san phdm hoan thanh, sb gid may hoat dong, sb
km thuc hién, doanh thu ban hang thuc hién...

Néu goi: X; 1a muc d hoat dong 1.

- X5 1a mue do hoat dong 2 (X; > X).

- C, 1a tong chi phi kha bién twong img mirc d6 hoat dong 1.

- C2 14 tong chi phi kha bién tuong tmg murc do hoat dong 2 (C, >C)).

- Gj1 1a chi phi binh quan mét don vi khdi lwong twong Gmg vaoi C; va X;.

- Cj» 1a chi phi binh quan mét don vi khéi lwong twong Gmg voi C, va Xo.

C.=— (3.2)
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Thi vé phuong dién 1y thuyét, sy bién dong cua chi phi trong mdi quan hé véi khdi luong
hoat dong c6 thé xay ra 3 trudng hop, twong ng sé& ¢ 3 loai chi phi kha bién:

G % = 1vaC, =, (33)

1 1
_g_?;X_?>1v:;1cj2>cj1 (3.4)
-%:i_j<1vacﬂ<cﬂ (33)
Truong hop I: Vi -g—fzi—?ﬂ Cp,=C,

Truong hop nay tong chi phi kha bién quan hé ty 1 thuan truc tiép voi khéi lwong hoat
dong thuc hién, con chi phi trung binh cia mét don vi khéi luong hoat dong thi khong thay doi:
Bién phi trudng hop nay goi 1a bién phi ty 18.

Thudc chi phi nay c6 chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan céng truc tiép, chi phi
khau hao theo san luong, hoa hdng cho dai ly... (D thi 3.1)

ChiphiC 4
C
G
Muc hoat dong (X)
Do thi 3.1- Do thi bién phi ty 18
Truong hop 2
Véi:
c, X
1 1

Trudng hop ndy, toan bd chi phi kha bién tang nhanh hon tdc d¢ tang khdi lugng hoat dong,
vi vay chi phi trung binh mot don vi khéi luong hoat dong cling tang lén.

DO thi tong chi phi va chi phi trung binh mot don vi khéi lugng: (D6 thi3.2)
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c4 C

v

X
Do thi 3.2
Trudng hop ndy cé thé giai thich nhu sau: Khi cuong d6 lao dong vuot qua mic binh
thuong, hi¢u lyc cua cac yéu td san xuét s& giam di (vi du: xuét hién nhiéu san phém hong hon...),
hodc khi c6 su tang thém tiép tuc khdi luong san xuét, doi hoi phai tdng cudong nhiéu hon céc chi
phi san xuat.

Truong hop 3:
c, X
1 1

Trudng hop nay toan bd chi phi kha bién ting cham hon khdi lugng hoat dong, do d6 chi
phi trung binh ctiia mot don vi khdi lugng hoat dong giam xudng.

Do thi téng chi phi kha bién va chi phi trung binh mét don vi khdi luong hoat dong duogc
biéu dién nhu sau: (D6 thi 3.3)

A

C

>

Do thi 3.3

Hién thuong nay xdy ra co thé giai thich 1a: Trong khi ting khéi lugng hoat dong da tao nén
cac didu kién dé st dung c6 hiéu qua hon cac yéu té ciia qua trinh san xuét (vi du: giam duoc hao
hut vat liéu va giam phé liéu, kha ning str dung c6 hiéu qua cong sudt may moc thiét bi khi tra

lwong theo san phadm va phat huy duoc téi da kinh nghiém cua nguoi lao dong...).

b- Chi phi bdt bién (chi phi cé dinh - dinh phi).
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Chi phi bat bién (dinh phi) 13 cac chi phi ma tong s6 khong thay d6i khi cé su thay doi vé
khdi luong hoat dong thuc hién.

Trong quan 1y doanh nghiép can phéan biét cac loai dinh phi sau day:

+ Pinh phi tuyét ddi : La cac chi phi ma tong sb khong thay d6i khi c6 su thay doi khoi
Iuong hoat dong, con chi phi trung binh cua mét don vi khéi luong hoat dong thi giam di. Vi du:
chi phi khéu hao tai san ¢ dinh theo phwong phap duong thang, tién lwong tra theo thoi gian...

D6 thi cua dinh phi tuyét dbi dugc biéu dién nhur sau: (D) thi 3.4)
C

A

v

Do thi 3.4

+ Pinh phi twong ddi (dinh phi cdp bac): Truong hop trir lugng (kha ning) ciia cac yéu tb
san xudt tiém tang di khai thac hét, mudn ting duoc khéi luong hoat dong can phai bd sung, dau
tu cac kha nang san xudt tiém tang méi. Trudong hop ndy s& xuat hién chi phi bat bién cip bac.
Chang han, d& san xuat tir 5.000 - 10.000 san pham mdi thang, cong ty can phai thué nha xuong
hét 10.000.000 dong mdi thang. Néu cong ty mudn ting ning luc san xudt trén 10.000 san phim
mdi thang thi phai dau tu thém vao nha xudng, chi phi thué nha xudng sé ting 1én. Trong trudng
hop nay, khéi lugng san xuat san phim khong phai 14 nhén t6 tryc tiép anh hudong dén do 16n cua
chi phi bat bién ma quy mé san xuat can thiét phai thay dbi kha nang, trir luong va nang luc san
xuat.

Db thi cuia chi phi bat bién cap bac nhu sau: (D6 thi 3.5)

G

v

Do thi 3.5
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+ Pinh phi bat budc: La dinh phi khong thé thay d6i dwoc mot cach nhanh chéng vi ching
thuong lién quan dén tai san ¢d dinh va cdu tric t6 chiic co ban ctia mot doanh nghiép.

Dinh phi bét budc co 2 dic diém:

- C6 ban chét sir dung lau dai.
- Khong thé giam b6t dén s6 khong trong mot thoi gian ngan.

Do dinh phi bét buodc co6 ban chét st dung lau dai va cé anh hudng dén muc tiéu cua doanh
nghiép nén khi quyét dinh dau tu vao tai san ¢b dinh, cac nha quan tri can phai can nhic k¥ ludng
vi mot khi da quyét dinh thi doanh nghiép s& budc phai gin chat véi quyét dinh d6 trong mot thoi
gian lau dai (chi phi khdu hao tai san, bao hiém tai san...)

Ngoai ra, dinh phi bat budc khong thé tuy tién cat giam, du chi cho mot thoi gian ngin vi nd
s€ anh huong dén qua trinh sinh lgi va muc dich lau dai ciia doanh nghi€p. Do d6, du muc d6 hoat
dong c6 bi suy giam hodc dinh dén & mot thoi ky nao d, nha quan tri van phai gitt nguyén dinh
phi bat budc, khong dugc thay doi néu vin mudn theo dudi va dat dwoc muc dich lau dai cua
doanh nghiép.

+ Pinh phi tuy y (khong bat budc) : Pinh phi tuy ¥ 1a cac dinh phi co thé dugc thay dbi
nhanh chdng bang cac quyét dinh cia cac nha quan tri doanh nghiép. Ké hoach cua cac dinh phi
tuy ¥ 1a ngan han, thuong 13 mot nim. Cac chi phi ndy c6 thé s& duoc cit giam trong nhimng
truong hop dic biét can thiét.

Céc vi du vé dinh phi tuy ¥ 1a: Chi phi quang c4o, chi phi dao tao nhan vién, chi phi nghién
clru phat trién...

Can chu y 1a khai niém dinh phi bat budc va dinh phi tuy y chi 1 khai niém tuong déi, tuy
thugc vao nhan thirc cht quan cta cac nha quan tri doanh nghi¢p. C6 nhiing nha quén tri nay nhin
nhan mot khoan dinh phi ndo d6 1a bit budc nén rat ngan ngai khi phai didu chinh. Nguoc lai, co
nha quan tri khac cho rang dinh phi d6 13 tuy ¥ va do d6 thuong xuyén xem xét lai va diéu chinh
khi c6 diéu kién.

c- Chi phi hon hop.

Chi phi hdn hop 1a loai chi phi ma ban than nd gém ca cac yéu td cta dinh phi va bién phi.
Céc vi du dién hinh vé chi phi hdn hop 1a chi phi dién thoai, Fax, chi phi sira chita, bao tri...

Vi du 1: Chi phi thué dién thoai:

- Chi phi thué bao (68.000d6ng/thang): La chi phi bat bién (dinh phi) vdi sé 1an goi khong
qué 150 1an/thang.

- Chi phi dién thoai ctia cudc goi thir 151 trd di (ni hat) 1a bién phi.

Néu ngoai tién thué bao, cong ty phai tra thém 1000 ddng/cude cho cac cude goi phu trdi va
néu trong thang cong ty goi 250 cudc, thi tong chi phi dién thoai phai tra 1a:

68.000 d + (100 x 1000d) = 168.000 dong/thang.
Chi phi hén hop dang nay duoc biéu didn nhu sau: (D) thi 3.6)
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Chi phi

A

Bién phi

Dinh phi

R Murc hoat dong

Do thi 3.6

Vi du 2: Ciing vi du trén nhung néu cac cudc goi dién thoai dudng dai cong ty déu phai tra
thém tién ngoai tién thué bao va sb tién goi dudng dai phai tra 1a 250.000 dong trong thang thi
téng chi phi dién thoai cong ty phai tra trong thang 1a :

68.000 d + (100 x 1000d) + 250.000 d = 418.000 dong.
Chi phi hdn hop trong trudng hop nay duge biéu dién nhu sau: (D6 thi 3.7)

Chi phi

A

Bién phi

Dinh phi

Murc hoat dong

»
»

Do thi 3.7
Nhu vay, bién phi trong trudng hop nay xay ra khi:
- Khéi lwong hoat dong vuot qua muc co ban (giéng vi du 1).
- Bién phi phat sinh ngay khi c¢6 hoat dong khéac v&i loai hoat dong co ban.

Vi dy 3: Buu dién Tinh thué mot xe du lich dé hoat dong voi gia thué ¢ dinh 13 12.000.000
ddng/nam. Ngoai ra hop dong con quy dinh mdi km hoat dong phai tra thém 1000 d/km. Néu
trong nam cong ty sir dung 10.000km thi tong chi phi thué xe s& la:

12.000.000 d + (10.000km x 1000 &) = 22.000.000 dong.
Db thi chi phi hdn hop trong truong hop nay c6 dang: (D thi 3.8)
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Chiphi 4

Bién phi

Dinh phi

. Muc hoat dong

Do thi 3.8

Nham phuc vu cho viéc 1ap ké hoach, kiém soat va chu dong diéu tiét chi phi hén hop, cac
nha quan tri doanh nghiép can phai phan tich chi phi hdn hop thanh cac yéu té dinh phi va bién
phi. Cac phuwong phap phan tich chi phi hon hop thuong dugc ap dung 1a phwong phap cuc dai -
cuc tiéu va phuong phap binh phuong bé nhat. Sau day s& gi6i thiéu phuong phap cuc dai - cuc
tiéu 1a phuong phap don gian nhat va thudng dugc ap dung phd bién.

St dung phuong phép cuc dai - cuc tiéu trong qué trinh phan tich chi phi hdn hop doi hoi
phai xac dinh s6 liéu chi phi ¢ ca 2 mirc d§ hoat dong cao nhat va thép nhat. Chénh 1éch chi phi
gitta 2 cuc dugc chia cho chénh Iéch mirc d6 hoat dong cua 2 cuc do nham xé4c dinh cac yéu tb
bién phi. Can cr két qua tinh duoc, muc hoat dong va tong chi phi & mirc hoat dong d6, s& xac
dinh duoc cac yéu té cia dinh phi. Sau khi x4c dinh dugc cac yéu t6 dinh phi va bién phi, nha
quan tri s& thiét 1ap dugc phuong trinh ctia chi phi hdn hop cu thé dé.

Vi du: Chi phi di¢n nang ctia mot DN Buu dién dugc quan sat qua céac thang sau day: (Bang

3.2)
Thang Gio lao dong true tiép (gio) Chi phi dién (ddng)
1 7.200 2.550
2 6.400 2.500
3 7.800 2.600
4 8.200 2.700
5 8.400 2.900

Béang 3.2

Qua két qua quan sat, chiing ta thay sd gio lao dong truc tiép (mirc do hoat dong) tang thi
chi phi dién ting, nhu vy c6 yéu té cia bién phi trong chi phi dién.

Dé tach yéu té chi phi kha bién khoi chi phi bat bién, 4p dung phuong phap cuc dai - cuc
tiéu s& co két qua sau: (Bang 3.3)
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Bang 3.3
Gio lao dong truc tiép Chi phi dién
Mirc cao nhét (cuc dai): 8.400 2.900
Miic thap nhét (cuc tiéu): 6.400 2.500
S6 chénh léch: 2.000 400
Ch‘i‘phi khfl bién Ch0;1 _ Chénh 1éch chi phi B 400 0.2 d/1 giés LDTT
gio lao dong thyc & Chénh léch mirc hoat dong 2000

Xac dinh dinh phi hoat dong trong thang:
Dinh phi = Tdng chi phi - bién phi. (3.7)
+ Mirc cao nhit: Dinh phi =2.900 - (8.400 x 0,2) = 1.220 (thang 5).
+ Mrc thap nhét: Dinh phi = 2.500 - (6.400 x 0,2) = 1.220 (thang 2).
Xac dinh phuong trinh biéu dién cua chi phi dién:
Y =1.220+0,2X
Trong do :
Y : Tong chi phi, bién sé phu thudc bién sé X.
X : Mtic hoat dong, 1a bién sb doc 14p hay bién sé nguyén nhan cia Y.

Phuong phap cuc dai - cuc tiéu don gian, rit d& 4p dung nhung c6 nhuoc diém 1a chi sir
dung 2 diém dé xac dinh cong thirc xac dinh chi phi hdn hop, do d6 két qua phuong phap nay
thuong khong chinh xéc trir khi cac diém xay ra dang vi tri ¢é phan anh mic trung binh cia tat ca
cac giao diém cua chi phi va cac muc d hoat dong.

Viéc phéan biét dinh phi, bién phi va chi phi hén hop c¢6 y nghia quan trong trong viéc thiét
ké, xdy dung cac mo hinh chi phi trong mdi quan hé giita chi phi, san lugng va loi nhuan, xac
dinh diém hoa von va cac quyét dinh quan trong khéc trong qua trinh san xuét kinh doanh. Ngoai
ra, viéc phan biét dinh phi, bién phi con giup nha quan tri xac dinh dung dan phwong huéng dé
nang cao hi¢u qua cua chi phi:

- P6i v6i bién phi: Phuong hudng chinh 14 tiét kiém tong chi phi va chi phi cho mét don vi
khdi lugng hoat dong.

- Pbi v6i dinh phi: Can phan ddu dé ning cao hiéu luc cua chi phi trong san xuét - kinh
doanh.

3.1.6.2- Phén logi chi phi theo thim quyén ra quyét dinh.

Theo cach phan loai ndy, can phan biét chi phi kiém soat duoc va chi phi khong kiém soat
duoc.
Chi phi kiém soat dugc & mot cip quan 1y ndao do6 1a chi phi ma cép d6 c6 thim quyén ra

quyét dinh. Vi du, chi phi van chuyén 1a chi phi kiém soat dugc cta bo phan ban hang, chi phi
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nhan vién quan 1y phan xudng 13 chi phi khong kiém soat duoc ciia bo phan ban hang vi bo phan
nay khong thé quyét dinh dugc viéc tuyén dung hay sa thai nhan vién quan 1y ¢ phan xudng san
Xuét.

Viéc xem xét chi phi kiém soat duge va chi phi khong kiém soat dugc chi c6 ¥ nghia thyc té
khi dat n6 & pham vi mot cdp quan 1y nao d6 va dugc cac nha quan tri ung dung dé lap bao cio
két qua (14, 10) cuia timg bo phan trong doanh nghiép. Bao cao 13, 13i ciia timg bo phan chi nén liét
ké cac khoan chi phi ma bg phan do kiém soat duoc.

3.1.6.3- Cdc chi phi dwoc sir dung trong lya chon cdc phwong dn.
a- Chi phi co hoi.

Chi phi co hoi 1a loi ich bi mat di do chon phuong 4n va hanh dong nay thay vi chon
phuong 4n va hanh dong khac (13 phuong an va hanh dong t6i wu nhit c6 thé lwa chon so véi
phuong an dugc chon).

Nhu véy, ngoai cac chi phi SXKD da duoc tip hop, phan anh trén hé thng s6 ké toan,
trude khi lya chon cac phuong an, nha quan tri con phai xem xét chi phi co hdi phat sinh do
nhitng yéu t6 kinh doanh dé c6 thé duogc sir dung theo cach khac nhung vin mang lai lgi nhuén
cho ho.

Vi du: Véi 100 triéu déng, néu dau tu vao san xuét kinh doanh cé thé mang lai lgi nhuan
15% mdi nam, néu giri vao ngan hang véi mirc 13i sudt 0,9%/thang thi mdi nim ciing thu 1ai
10,8%/nam. Mirc loi nhuan nay 1a chi phi co hdi ma chung ta phai tinh dén khi quyét dinh phuong
an st dung s6 von ctia minh.

b- Chi phi chénh léch.

Nhirng khoan chi phi ¢6 & phuong 4n nay nhung khong c6 hodc chi ¢6 mot phan & phuong
an khac dugc goi 1a chi phi chénh Iéch.

Chi phi chénh 1éch 1a mét trong cac cin ctr quan trong dé Iya chon phuwong 4n dau tu hodc
phuong 4n san xuét kinh doanh.

c- Chi phi chim.

Chi phi chim 14 loai chi phi ma doanh nghiép s& phai ganh chiu, bt ké di lua chon phuong
an hodc hanh dong nao.

Do chi phi chim c¢6 & moi phuong 4n nén khong c6 tinh chénh 1éch va khong phai xét dén
khi so sanh lya chon phuong an, hanh dong t6i uu.

Vi dy 1: Chi phi khau hao TSCD ctia mot chiéc may 1a chi phi chim vi ludn ton tai trong
moi phuong 4n c¢6 lién quan téi san phim ma chiéc may d6 san xuat ra.

Vi dy 2 : M6t Doanh nghiép ché tao cho Cong ty A mét chiéc may vé6i gia thanh san xudt
thuc té 1a 200.000.000 dong. Tuy nhién, dén thoi diém giao hang thi cong ty A da bi pha san.
Doanh nghi€p ding trudc mot trong 2 lya chon:

- Chép nhan cai tao, sira chita chiéc may nay theo dé nghi ctia khach hang B.

Hoic - Thanh 1y chiéc may da ché tao.

64
http://vietham12h.com



Céng ty Héa Chat Xay Dwng Phuwong Nam

Chuwong III - Ké todn qudn tri chi phi va gid thanh san phiam

Du Iya chon phuong an nao thi sé tién 200.000.000 dong dd bo ra va doanh nghiép khong
ldy lai duoc nita, vi vay 200.000.000 dong trong truong hop nay 1a chi phi chim.
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