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Chirong IV - Ké todan quan tri doanh thu va két qua kinh doanh

CHUONG IV
KE TOAN QUAN TRI DOANH THU
VA KET QUA KINH DOANH

4.1- PINH GIA BAN SAN PHAM TRONG DOANH NGHIEP.
4.1.1- Ly thuyét kinh té ciia qua trinh dinh gia san pham.

Trong diéu kién nén kinh té thi truong nhiing quyét dinh cta qua trinh dinh gia san pham 1a
nhitng quyét dinh quan trong ma cac nha quan tri doanh nghiép luén phai xem xét va c¢b ging thuc
hién sao cho phu hop véi nhitng qui luat khach quan von c6 ciia nén kinh té d6 13 qui luat cung -
cau; qui luat canh tranh; qui luat gia tri... Chinh vi sy nhan thirc khong ddy di nhitng qui luat von
c¢6 ciia nén kinh té thi truong ma mot s khong it cac nha quan tri doanh nghiép cho ring viéc dinh
gi4 ban cua san pham (vat tu, hang ho4 tiéu thy) 14 khong can thiét vi theo ho quan niém d6 1a do
thi truong tu diu tiét boi cung - cau do sy thoa thuan giita nguoi mua - ngudi ban. Néu chi don
thuan suy nghi theo quan diém d6 thi doanh nghi¢p kho co thé ton tai dugc chir chua néi dén kha
nang phat trién dé khong can quan tam téi viée xac dinh gia ban san pham vi san pham céc doanh
nghiép d6 san xuét ra dé canh tranh trén thi truong voi gia da dugce xac dinh san. Ho chi quan tdm
t6i khdi lwong san pham can san xuat dam bao dung chat lugng ma thoi. Tuy vdy, ngay ca trong
truong hop nay ma doanh nghiép khong c6 chinh sach, quyét dinh phi hop cho viéc dinh gia san
phém thi kho c6 thé dat dugc muc dich cudi cung la lgi nhuén tbi da.

Trong chuong 3 ching ta da thiy 1 tac dung to 16n cua viée ké toan quan tri chi phi san
xudt va gia thanh san pham trong viéc dinh gia ban san pham boi vi gia ban ma doanh nghiép
mong mudn & day phai 14 gid du dé bu dap trang trai cac chi phi va c¢6 13i. Do d6 can phai nghién
ctru, xem xét ky cac chi phi dugc tinh toan xac dinh nhu thé nio trong qua trinh dinh gia san phiam
cho pht hop véi yéu cau quan tri doanh nghiép.

Gia ban san phém 12 nhan t6 c6 anh hudng 16n, truc tiép dén doanh thu, loi nhuan cua
doanh nghiép. Chui doanh nghiép biét rang, gia ban san pham cho lgi nhuan t6i da khi ma sb
chénh léch duong gitra tong doanh thu va tong chi phi 13 16n nht.

V& phan minh tong doanh thu 16n nht khi khéi lwong tiéu thu 16n nhét va gia ban don vi 1a
cao nhét. Con tong chi phi anh hudng boi khdi luong san pham tiéu thy va chi phi tinh cho mot
don vi san pham tiéu thy.

Nhiing hiéu biét vé cic van dé néu trén chinh 14 sy hiéu biét vé kinh té vi mo dé van dung
vao qua trinh dinh gia san pham, d6 chinh 1a 1y thuyét kinh té ctia qua trinh dinh gia san pham.

Trong qua trinh van dung 1y thuyét kinh té ctia qua trinh dinh gia ban san phdm dé ting tong
doanh thu, cac chu doanh nghiép can thdy duoc cac van dé quan trong sau day:

1. Gia ban cta san pham chiu tic dong bdi nhitng nhan t6 khac nhau nén khong thé 1a mot
gia "6n dinh tuyét d6i" v6i mot khdi lwong san pham tiéu thy qua 16n.
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2. Doanh nghiép c6 thé ting tong doanh thu, khi c¢6 chinh sach giam gia vdi mot khoi lugng
san pham tiéu thu 16n hon. Song, toc do ting ciing s& tGi mot mirc d6 nhat dinh rdi s& giam, khi
ma gi4 ban san pham giam dan.

3. Khéi luong san pham tiéu thy ting s& 1am cho téng chi phi ting 1én, nhung khong phai
hoan toan theo muc o ty 1€ thuan nhu nhau.

4. Doanh nghiép thuc hién chinh sach ting tong doanh thu thi thdi gian dau ty 1¢ ting doanh
thu s& cao hon ty 18 ting chi phi. Piéu ma c6 nghia la san xuét, tiéu thu cang nhiéu thi cang lai
nhiéu. Song, t61 mdt murc nhét dinh tdc do tang chi phi s€ dat béng tde do tang téng doanh thu, khi
d6 viéc san xuit thém san phém nham muc dich tiéu thu mot khéi luong 16n 1a phuong an can
duoc xem xét dé lya chon. Phuong an nay s€ dam bao cho doanh nghiép thu dugc lgi nhuan cao
nhat voi khdi lwong san pham tiéu thy va gia ban hop 1y nhat.

Tuy nhién, 19i nhuan du kién cao nhat cling chi dya trén khdi luong san phém tiéu thu va
gi4 ban hop 1y theo du kién. Chinh vi vy viéc xay dung ké hoach doanh thu, logi nhuan 1am muc
tiéu phan dau cho ky hoat dong tiép theo 13 can thiét (van dé nay s& dé cap & phan sau). Song, trén
thuc té, co khong it van dé ma noi dung du kién lai khéc véi thue té hoat dong cua doanh nghiép,
vi vay cac nha quan tri doanh nghiép cn phai nhén thirc dwoc cac van dé sau:

1/ S6 liéu, thong tin vé tong chi phi, doanh thu ciia cac loai san pham hay riéng timg loai chi
1a s6 ké hoach ma trong qua trinh san xudt, tiéu thy san pham s& chiu nhitng tic dong nhat dinh
lam thay d6i sb liéu du kién.

2/ Nhitng van d& vé viéc van dung 1y thuyét kinh t& vao qué trinh dinh gia san phim néu
trén méi dimg lai & viéc xac dinh gia ban san phdm trong mdi quan hé véi khdi lwong san pham
ti€u thu va trong diéu kién thi truong canh tranh hoan hao gitra cac doanh nghi¢p. Ma trén thuc té,
thi gia ban con chiu anh hudng ciia nhidu nhan té khac khong kém phan quan trong nira nhu: Mtc
thu nhdp, s& thich, thi hiéu cua ngudi tiéu dung, mirc dép Ung nhu ciu tiéu ding cua san pham,
chinh séch thué ctia Nha nudc...

Céc chu doanh nghiép déu c6 nhimng nhén thic, hiéu biét 1y thuyét vé qua trinh dinh gia ban
san pham dya vao 1y thuyét kinh t& vi mo dé dinh gia ban san pham theo nhitng phuong phap
thong thudng nham muc dich trang trai bu dap chi phi lién quan dén khéi luong san pham tiéu thu
va dat dugc muc do loi nhuén mong muén.

4.1.2- Phwong phap dinh gia ban sin phim thong thuwong.

Quan diém dat dugc loi nhuan mong mudn 1a quan diém chung ciia nhiéu chii doanh nghiép
trong viéc ra quyét dinh gia ban san phim theo phwong phap dinh gia san pham thong thuong. Noi
dung chu yéu ciia phuong phép nay 1a viée xac dinh gia ban san pham trén co sé cac bd phan chi
phi sau:

1. Chi phi gbc (chi phi co s0).
2. Phan chi phi cong thém vao chi phi gbc.
Chi phi gc 14 co so dé xac dinh gia ban san pham. Chi phi gbc c6 thé duoc xac dinh la:

- Chi phi dé san xuét, ché tao san phdm (bao gdm chi phi nguyén vt liéu truc tiép, chi phi
nhan cong truc tiép va chi phi san xuét chung).
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- Toan bg bién phi vé san xuat, ti€u thu va bién phi quan ly.

Con phén chi phi cong thém vao chi phi co s¢ dé xac dinh gia ban d6 1a mot ty 1& dé dam
bao cho doanh nghiép c6 thé bu dép tit ca chi phi va thoa man muc hoan vén mong mudbn. Mirc

hoan von mong muon dugc tinh nhu sau: 4.1)
Muc hoan von mong Ty 1¢ hoan von Von hoat dong
1 = £ X \ A
mudn mong muon binh quan

Nhu vdy, chi phi co s& dé dinh gia ban san phim thong thuong c6 thé bao gdm cac khoan
chi phi khac nhau do vy ¢6 2 phuong phap dinh gia ban san phim thong thuong:

- Pinh gi4 ban san pham dwa vao gia thanh san xuat san pham.
- Pinh gia ban san pham dua vao bién phi trong gia thanh toan bo.
4.1.2.1- Dinh gid ban sin pham dya vao gid thanh sin xudt sin pham.
Gia thanh san xuit san pham 1a toan bo cac chi phi lién quan dén viéc san xuit, ché tao san
phém hodc thuc hién lao vu dich vu da hoan thanh, bao gém:
+ Chi phi nguyén vat liéu truc tiép.
+ Chi phi nhan cong tryc tiép.
+ Chi phi san xuat chung.

Cin clr vao tai liéu do bo phan ké toan chi phi san xuét, gia thanh san pham ciing nhu két
qua danh gia san pham lam do cudi ky ta s& tinh dugc gia thanh san xuét san pham riéng theo timg
khoan muc trén. Gia thanh san xuit duoc st dung lam chi phi gbc ciia san pham. Cin cr vao
chinh sach dinh gia san phim cta doanh nghiép ma xac dinh ty 1 phan trim chi phi cong thém
vao chi phi gdc dé xac dinh gia ban san pham, sao cho bu ddp duoc phan chi phi ban hang, chi phi
quéan 1y doanh nghiép tinh cho san pham hang hoa tiéu thu va dat duoc muc 13i mong mudn.

Viéc dinh gia ban san phém dua vao gia thanh san xuét dugc minh hoa bﬁng thi du sau:

Tai mét doanh nghigp sin xudt va tiéu thu sin phim A, trong nam 1999 c6 cdc tai liéu
sau (don vi tinh 1000d).

I- Tai liéu ké hoach:
1. S6 vén dau tu vao hoat dong san xuét kinh doanh 1a 800.000.
2. Dy kién mdi nam san xuét, tiéu thy : 780 san phém A.

3. Dy toan chi phi san xuat va tiéu thy: 408.000, trong do:

- Chi phi nguyén vat liéu truc tiép :150.000
- Chi phi nhan cong tryuc tiép : 75.000
- Chi phi san xut chung : 80.000
- Chi phi ban hang :20.000
- Chi phi QLDN : 83.000

4. Ty 1& hoan vbn dau tu mong mudn 1a 10%.
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II- Tai liéu thuc té vé san xuét va tiéu thu san phém A.
1. Tong gia thanh san xuat cta 800 san pham A gdém céc khoan muc nhu sau:

- Chi phi nguyén vat liéu liéu truc tiép : 160.000

- Chi phi nhan cong truc tiép : 80.000

- Chi phi san xuét chung : 88.000
Trong 46 :

+ Bién phi san xuit chung 1a : 22.000

+ Pinh phi san xuat chung 1a : 66.000

2. Tong chi phi ban hang 14 : 24.000
Trong do :
Bién phi ban hang 1a  : 16.000
Dinh phi ban hang la : 8.000
3. Tong chi phi QLDN : 96.000

Trong do :
Bién phi QLDN : 28.800
Dinh phi QLDN £ 67.200

Viéc dinh gia ban san phcfm € tién hanh theo trinh tw sau:

(1) Trudc hét, xac dinh ty 18 phan trim chi phi cong thém vao chi phi gdc (cin cir vao tai
liéu ké hoach, du kién).

(10% x 800.000) + (20.000 + 83.000)

Ty I¢ cong thém =
150.000 + 75.000 + 80.000
183.000
= =60%
305.000

(2) Xéc dinh chi phi san xuat gdc (can cir tai liéu thuc té)

Bang 4.1 S6 luong : 800

Khodn muc Téng gia thanh Gia thanh don vi
Chi phi nguyén vt lidu truc tiép 160.000 200
Chi phi nhan cong tryuc tiép 80.000 100
Chi phi san xuat chung 88.000 110
Trong d6 : Bién phi 22.000 27,5

Dinh phi 66.000 82,5
Cong 328.000 410
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(3) Xéc dinh phan chi phi cong thém:

Téng chi phi cong thém = 60% x 328.000 = 196.800.
Va tinh cho mdi don vi san pham 1a 246.

(4) Pinh gia ban san pham:

Téng gia ban 1a 328.000 + 196.000 = 524.800.
Giaban don vila: 410 + 246 = 656.

V6i viée dinh gia san pham nhu trén, néu doanh nghiép tiéu thu hét 800 san phim A thi két
qua tiéu thy nhu sau:

Téng doanh thu : 524.800
Gi4 von hang ban © 328.000
Chi phi ban hang . 24.000
Chi phi QLDN :96.000

Két qua tiéu thy 1a1ai : 76.800

Nhu vay, phan chi phi cong thém tinh 1a 196.800 da du dé bu dép phan chi phi ban hang va
chi phi QLDN ddng thoi doanh nghiép con dat sb 13i 1a 76.800.

Vi két qua 1ai 76.800 thi ty 1¢ hoan von dau tu doanh nghiép thyuc hién duogc 1a :

76.800
800.000

Ty 1 hoan von dau tu thyc té 14 9,6% xap xi véi ty 18 hoan von dau tw mong mudn 1a 10%/

2

4.1.2.2- Pinh gid bdn sin phim dwa vao bién phi trong gid thanh toan b ciia sin phim tiéu
thu.

Trong cac chuong trudc chung ta di dé cap dén cach phén loai chi phi thanh chi phi ¢é dinh
(dinh phi) va chi phi thay d6i (bién phi) dé phuc vu cho yéu cau quan tri doanh nghiép. Céc chi
phi lién quan dén viéc san xudt, tiéu thy san phdm déu co thé phan chia thanh dinh phi va bién phi.

Dinh gi4 san pham dya vao chi phi thay ddi trong gia thanh toan bd san pham tiéu thy 13 cin
ctr vao cac chi phi thay doi dé tinh chi phi gbc, bao gdm:

- Chi phi nguyén vat liéu truc tiép.
- Chi phi nhan cong tryc tiép.

- Bién phi chi phi san xuit chung.
- Bién phi chi phi ban hang.

- Bién phi chi phi QLDN.
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Ciing tuong tu nhu phuong phép dinh gia san pham dya vao gia thanh san xudt ta phai xac
dinh phan chi phi cong thém theo mét ty 1& hop 1y so véi chi phi gde, dé co thé bu dip du cac dinh
phi vé chi phi san xuat chung, chi phi ban hang va chi phi QLDN, ddng thoi c6 1i.

Cung véi vi du da néu & muc 4.1.2.1 nhung ty 1¢ phan chi phi cong thém 14 90% ta s& dinh

gia ban san pham nhu sau:

(1) Xac dinh bién phi (chi phi thay d6i) trong gia thanh toan bd ctia san pham tiéu thy.

Bing 4.2 S6 lugng : 800

Bién phi Toan b san phim Pon vi san pham
Chi phi nguyén vat liéu truc tiép 160.000 200,0

Chi phi nhan cong tryuc tiép 80.000 100,0

Bién phi chi phi san xuat chung 22.000 27,5

Bién phi chi phi ban hang 16.000 20,0

Bién phi chi phi QLDN 28.800 36,0

Cong 306.800 383,5

(2) Tinh phan chi phi cong thém cho toan bo san pham la:
90% x 306.800 = 276.120
Va tuong tmg cho mdi don vi san pham 13 345,15.
Gia ban cua toan bo san phém tiéu thu la :
306.800 + 276.120 = 582.920.
Tuong tng cho mot don vi san pham 1a :
383,5 + 345,15 =728,65.

Vi cach dinh gia ban san pham theo bién phi trong gia thanh toan bd san pham tiédu thy,
thi két qua tiéu thy 1 :

Téng doanh thu : 582.920
Trur gid thanh toan bg :
Trong d6 phan bién phi : 306.800
Dinh phi chi phi san xuit chung: 66.000

Dinh phi chi phi ban hang . 8.000
DPinh phi chi phi QLDN : 67.200
Két qua tiéu thu 1a 1ai : 134.920

Nhu vay, toan b chi phi cong thém theo phuong phap nay ta tinh duoc la 276.120 da du
bu dip phan dinh phi chi phi san xuat chung, dinh phi chi phi ban hang, dinh phi QLDN va dam
bao sb 13i 1a 134.920.
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Qua két qua dinh gia san pham thong thudng theo 2 cach néu trén ta thdy két qua tiéu thu
san pham c6 sy chénh 1éch kha 16n, boi gidi han, pham vi chi phi tinh vao chi phi gbc 1am co s&
cho viéc dinh gia va ty 1& phan trim phan chi phi cong thém, cling nhu tinh sat thuc cua viée 1ap
ké hoach du toan chi phi...

4.1.3- Pinh gia ban sin phim hang hoa theo chi phi nguyén vat li¢u va chi phi nhén
cong.
Phuong phéap nay ap dung thich hop véi cac doanh nghiép dich vu dé xac dinh gia ban
dich vu (dich vu sua chira, tu van phép 1y...).
Gia ban dich vu g6m 2 b phan:
- Pinh gia chi phi nguyén vat li¢u.
- Pinh gia chi phi nhan cong.
Noi dung, trinh ty tinh toan tirng khoan nhu sau:
* Pinh gia chi phi nguyén vat liéu trong gia ban.
Pé xac dinh mirc gia nguyén vat liéu trong gia ban ngudi ta can cir vao 3 yéu td sau:
- Gid nguyén vat li¢u ghi trén hoa don.
- Phu phi nguyén vét li¢u tinh thém vao gia nguyén vt liu trén hoé don.

Phéan phy phi nguyén vt liéu dugc tinh bang cach 13y gia ghi trén hoa don nhan véi ty 18
hop 1y, d6 1a mot ty 18 dam bao c6 du chi phi bu dap cac khoan chi phi vé gidy to, vian phong
pham, chi phi phuc vu, chi phi luu kho, Iuu bai... va muc lgi nhuén tinh cho chi phi nguyén vat

lidu do. (4.2)
Ty 1& thu phi  Tylébu dap chi N Ty 1€ loi nhuan tinh cho
nguyeén vat li¢u phi khéc nguyén vat li¢u
Vay, gia tri nguyén vat li¢u tinh trong gia ban la: 4.3)

Gia nguyén vat li¢u N Gia nguyén vt liéu Ty 1¢ phu phi

X
theo hoa don theo hoa don nguyén vat liéu

* Pinh gia chi phi nhan cong trong gia ban.

V& nguyén tic chi phi nhan cong trong gia ban ciing duoc xac dinh tuong ty nhu dbi véi
nguyén vt liéu, bao gdm:

Chi phi nhan cong truc tiép.
Phén phu phi bu dép chi phi khac.
Phén tinh theo loi nhuin mong mudn vé chi phi nhan cong.

Phan chi phi nhan cong trong s6 san pham dich vu ban dugc cin ctr vao sb gio cong tinh
binh quan cho mét don vi san pham dich vu va don gia chi phi nhan cong trong gia ban.
* Tinh gi4 ban san pham dich vu. (4.4)
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Gida ban san Gida chi  phi N Gida chi phi nhan

pham dich vu nguyeén vat li¢u cong

Vi du : Mot cong ty sira chita 6 t6 tién hanh sira chita don dat hang A véi cac tai liéu sau:
(don vi tinh 1.0004d).

Tong sb chi phi tién cong truc tiép da tap hop duoc 1a: 16.000
Chi phi tién cong cua cac bd phan khac : 8.000
Tong sb gid cong cia CNSX tryc tiép : 2.000
Loi nhuén mong mudn vé chi phi nhan cong (cho 1 gid cong) 1a 3.
S6 gior cong hoan thanh cong viée sira chira don dat hang A 1a 50 gio.
Gid nguyén vat licu ghi trén hoa don tinh cho don dat hang 1a : 6.000
Ty 18 phu phi nguyén vt liéu b dap chi phi khac 1 30%.
Ty 1é loi nhuan mong mudn vé chi phi nguyén vat lidu 1a 15%.
Vi cac tai li¢u trén ta xac dinh gia ban ddi véi cong viéc stra chira don dat hang A nhu sau:
Dinh gia chi phi nguyén vat li¢u:
Gia hod don : : 6.000
Phu phi bu dép chi phi khac : 1.800 (6.000 x 30%).
Loi nhuén mong mudn : 900 (6.000 x 15%).

Coéng :8.700

Dinh gia chi phi nhan cong:

S 16.000
Chi phi mot gio cong : =8
2.000
o 8.000
Phu phi bu dap chi phi khéac —=4
2.000
Lgi nhuan mong mudn 3
Coéng 15

Pon dat hang sira chita hét 50 gid vay chi phi nhan cong trong gia ban 13 : 50 x 15 = 750.
Gid ban cua don dat hang A s€ 1a : 8.700 + 750 = 9.450.
Cach xac dinh gia ban nay phu hop véi cac doanh nghiép san xuét, kinh doanh dich vy theo
don dat hang, khoi lugng san pham it, mat hang san pham nhicu.
4.1.4- Xac dinh gia ban san phim méi.
San phiam mai hiéu theo nghia rong bao gdm nhitng san pham chua c6 trén thi trudong hoic

nhitng san phdm twong tu nhu san pham da co (ddi voi cac doanh nghiép san xuat ché tao 1an dau)
nhung khac vé miu ma, thay doi vé chat luong...
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Dbi v6i nhitg san pham méi chwa hé xuat hién trén thi truong thi viéc dinh gia ban chung
dbi véi cac doanh nghiép 1a viéc 1am kho khan, co tinh chit thach thirc va khong chic chén, vi
khong thé co duoc nhitng thong tin chic chin tin cdy vé kha ning tiéu dung, vé thi hiéu hay vé
kha ning thay thé cho nhitng san pham cii. Muc dich ctia cac doanh nghiép khi ché tao, san xuit
san phdm moi 1a dé chiém linh thi truong tiéu thu méi, dé c6 doc quyén trong mot thoi gian nhat
dinh... dé dat t&i muc dich cubi cung lgi nhuan tdi da. Song, san xuét ra ¢6 ban dugc hay khong,
ban véi gia nao, kha ning tiéu thy nhiéu hay it ? ... C6 biét bao cau hoi dit ra dbi véi cac chu
doanh nghiép. Nhung mot trong nhimg van dé dugc quan tim hon ca 14 ban véi gia nao ? Do vdy
viéc xac dinh gia ban ddi v6i san pham méi 13 cong viée ¢6 ¥ nghia quan trong va phirc tap.

Thuec té cac doanh nghiép khi ché thir san pham méi da dat duoc nhitng thanh cong, két qua
t6t cho thiy viéc dinh gia ban san phdm moi thuong dinh trén co s6 tiép thi, gidi thidu, quang céo
san phAm moi.

Viéc tiép thi, gidi thiéu san phidm méi can duoc tién hanh & nhiing noi da xac dinh, lwa
chon, ma c6 kha nang ti€u thu duogc nhiéu nhit va & nhiing vung khac nhau. Can ctt vao khdi
lwong san pham tiéu thy va gia ban san phdm méi ¢ nhitng ving, khu vuc khac nhau d6 ma tién
hanh phan tich, danh gia dé dua ra mot mirc gia hop 1y nhat cho viéc san xuét tiéu thu san pham
moi trong cac ky SXKD tiép theo.

Xét & goc d6 ngudi tiéu dung thi dbi v6i nhimg ngudi c¢6 diéu kién, kha ning ho ludn ludn
mudn ¢ nhitng san pham méi, ho ciing mudn thir nghiém viée tiéu dung nhitng san pham moi dé
v6i niém kiéu hanh va tdm 1y cta ho 13 nhitng san phim moi thudng dugc san xuat, ché tao voi
cong nghé chat luong tot hon, ¢6 nhu vy méi canh tranh hodc thay thé nhitng san pham cii di c6
trén thi truong. V&i quan diém ciia ngudi san xuat va nguoi tiéu dung nhu vay nén gia ban san
pham méi thoi gian dau thuong dugc dinh gia ban cao hon sau mot thoi gian s& giam dan khi ma
thi truong dd dan duge mo rong.

Vi cach dinh gia ban san phém méi cao roi giam dan, néu thuc hién dugc thi cac chu
doanh nghiép s& dat dugc loi nhuan t6i da trong mot thoi gian ngin han. Cho t6i khi gia ban giam
dan thi nhitng khoan 191 nhuan tdi da ma doanh nghiép da thu dugc, cling da 1am hai long ho. Mat
khac, voi ngudi tiéu dung viéc giam dan gia ban s& d& chap nhan hon 13 viéc ting gia ban.

Céch dinh gia ban cao rdi giam dan dbi v6i san pham moi c6 thanh cong hay khong ciing
phu thudc rat nhiéu vao ¥ kién cua cac khach hang da tiéu ding nhitng san phdm méi dau tién, do
vay viéc tham do y kién, to chlic quang cdo thong qua khach hang, t6 chirc cac hoi nghi khach
hang 13 viéc 1am can thiét, khong thé thiéu dugc.

Tuy nhién, trong thyc té c6 nhidu doanh nghiép khi dinh gia ban san phdm méi lai theo mot
chién lugc dinh gia khac tic 14 gia ban san pham méi luc ddu xay dung & mirc do vira phai c6 thé
trang trai bu dap duoc cac chi phi va c6 13i nhat dinh. Sau d6 khi ma san pham méi da trd thanh
thong dung, da chiém linh dugc thi treong thi ho s€ tang gia dan 1én, nhim thu duge loi nhuin
nhiéu hon. Nhung, vi tdm 1y ctia ngudi tiéu dung viée ting gia dan dé dat loi nhuén cao hon cia
nhiing thoi gian sau nhiéu khi lai kho thuc hién duge, vi khi d6 strc canh tranh c6 thé bi giam sut,
vi san phém d6 thong dung, nhiéu nha san xuét khac s& lao vao san xuit, diéu nay tat s& dan dén
viéc san xudt, tiéu thu gap kho khan.

Nhu véy, d6i v6i san phdm méi du dinh gia ban cao rdi giam dan, hay thip rdi cao dan déu
nham muc dich cudi cung 14 loi nhuan t6i da. Pinh gia theo phwong phap nao tuy thudc, chiu anh
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huong ciia rat nhiéu nhan t6 khac nhau. Doanh nghiép can phai that ning dong trong viéc nghién
ctru, tim kiém thi truong, biét duoc kha nang canh tranh, chiém linh thi truong cua minbh...
dé co duoc chién luoc dinh gia ban san phdm méi hop 1y nhat.

4.1.5- Pinh gia ban san phim trong truomg hop dic biét.
Ngoai cac truong hop dinh gia ban san phdm di trinh bay & trén, doanh nghiép can phai co
quyét dinh dinh gia san phdm trong trudng hop dic biét, khong binh thudng sau day:
1. Thi truong tiéu thu mai.
2. Khach hang nudc ngoai.
3. Khoi lugng don dit hang nhiéu.
Trong truong hop dac biét néu trén, doi hoi cac doanh nghi¢p phai nghién ctru, danh gia
dung dugc nang lyc san xuat, kha ning canh tranh va nhitng khé khin cta minh dé c¢6 thé danh

dugc nhitng hop ddng, thi truong tiéu thu méi véi khdi luong 16m. Tir 6 ma c6 chinh sach dinh
gia san pham cho hop 1y.

Thudng cic doanh nghiép phai xac dinh duge mirc gia thip nhat dé c6 thé bu dap, trang trai
dugc nhitng bién phi vé chi phi san xudt san pham, bién phi chi phi ban hang, bién phi chi phi
quan ly doanh nghiép. Noi cach khac, day chinh 14 gia gbc ma ching ta da dé cap & muc 4.1.2.2
cung chuong.

Sau d6 doanh nghiép phai xac dinh dugc pham vi gia linh hoat tic 13 phan tién cong thém
vao chi phi gbc (murc gia thap nhat) dé c6 thé bu dip dugc phan dinh phi chi phi ban hang, dinh
phi chi phi QLDN va ¢6 duge loi nhudn mong mudn.

Véi cach dinh gid ban san pham trong truong hop dic biét néu trén thi: 4.5)

Chi phi NVL tryc tiép

Gi4 bin  san Chi phi nhan cong truc ti€p Phin tién

pham mong = Bién chi phi san suat chung +
% ) cong thém
muon Bién chi phi ban hang
Bién chi phi QLDN

= Bién phi + Phan tién cong thém

Song, doi hoi doanh nghiép cdn phdi xem xét trong turng truwong hop, diéu kién cu thé
sau ddy:

1/ Néu nhu kha ning, nang lyc san xuit chua tan dung hét, nhung doanh sé hang ban khong
thé tang thém voi gia ban hién tai thi doanh nghiép c6 thé phai chip nhan san xuat san phdm theo
cac don dat hang va ban véi gia thip hon gia ban mong mudn, nhung phai cao hon gia gbc (mirc
gi4 thap nhat) ttc 1a 16n hon bién phi san xudt, tiéu thu san pham.

2/ Néu doanh nghiép gip khé khin trong viéc san xut, tiéu thu san pham, nhu khdi luong
san pham tiéu thu trén thi truong giam nhanh, diéu kién kinh doanh khé khan thi doanh nghiép
nén ch'flp nhén giam gia, chir khong nén dinh chi toan bd hoat dong SXKD.
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3/ Néu doanh nghiép phai canh tranh dé thau cac don dat hang mdi, hodc dé co thi truong
tiéu thy mai thi viéc dinh gia theo "Gia linh hoat" néu trén s& gitip cho doanh nghiép dua ra gia dé
trang thau va néu duoc thi doanh nghiép c6 kha niang mé rong phat trién SXKD va ting thém loi
nhuan.

Véi cach dinh gi4 ban san pham theo phuwong phap dinh gia truc tiép dua vao bién phi va
phan chi phi cong thém lam gid ban mong mudn, cic nha hoach dinh chinh sach gia s& co dugc
thong tin cu thé chi tiét hon so v&i viée dinh gia dya vao gia thanh san xuét cia san phém tiéu thu,
ddng thoi nhimng thong tin nay lai co su twong ung voi ndi dung ciia mdi quan hé gitra chi phi -
khéi luong va lgi nhuan. Mit khéc, cach dinh gia nay, cung cdp cho nguoi dinh gia mot pham vi
gia linh hoat, néu ¢ thé c6 dugc quyét dinh nhanh trong viéc dinh gia san pham, dic biét trong
truong hop canh tranh thing thau cac don dit hang.

4.2- KE TOAN QUAN TRI DOANH THU.

4.2.1- Cac loai doanh thu trong doanh nghiép.

Doanh thu ban hang la s6 tién vé sb san phém vat tu, hang ho4, lao vy, dich vu da ti€u thu
hoac thuc hién cho khach hang theo gia thoa thuén.

Trong diéu kién nén kinh té thi trudng, hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh nghiép
mang tinh tong hop. Cac doanh nghiép tién hanh nhiéu loai hoat dong SXKD khac nhau, trong
mdi loai hoat dong lai co thé bao gém nhiéu nghiép vu kinh doanh, san xuét ché tao nhiéu loai san
phém hodc cung cép thuc hién nhiéu loai lao vu dich vu khac nhau. Toan bo hoat dong SXKD cua
doanh nghi¢p dugc chia thanh:

Hoat dong SXKD thong thuong.
Hoat dong tai chinh.
Hoat dong bat thuong.

Hoat dong SXKD thong thuong duoc hiéu 1a hoat dong san xuét tiéu thu san phém; mua
ban vat tu hang hod va thyc hién cung cép lao vu dich vu. Trong ting hoat dong trén lai co thé
gdm nhiéu nghiép vu khac nhau.

Hoat dong tai chinh la hoat dong lién quan dén cac nghiép vu déau tu tai chinh ngén han, dai
han nhu dau tu chting khoan, dau tu gop vén lién doanh, cho vay, kinh doanh bat dong san...

Hoat dong bat thuong 1a nhitng nghiép vu khong phat sinh mot cach thudng xuyén trong
doanh nghiép nhu cac nghiép vu bdi thudng, tién phat vi pham hop dong, trén 1au thué, thanh 1y,
nhugng ban TSCD...

Tuong Gmg von timg hoat dong SXKD néu trén hinh thanh cac loai doanh thu sau:
- Doanh thu ban hang (thudc hoat dong SXKD thong thuong).
- Doanh thu hoat dong tai chinh.
- Doanh thu bét thuong.

Cin clr vao Luat thué gia tri gia ting doanh thu cta ting hoat dong SXKD dugc ghi nhan
nhu sau:

112
http://vietham12h.com





