Céng ty Héa Chat Xay Dwng Phuwong Nam

Chuwrong VI: Ké todn quan tri cho viéc ra quyét dinh

CHUONG VI
KE TOAN QUAN TRI CHO VIEC RA QUYET PINH

6.1- THONG TIN THiCH HQP CUA KE TOAN QUAN TRI CHO VIEC RA QUYET
PINH NGAN HAN.

6.1.1- Théng tin thich hop ciia quyét dinh ngin han.
6.1.1.1- Khdi niém quyét dinh ngén han.

Ra quyét dinh 1a mot chirc ning quan trong va xuyén sudt cic khau quan tri doanh nghiép,
n6 dugc van dung lién tuc trong sudt qua trinh hoat dong cta doanh nghiép. Phan 16n thong tin
ctia ké toan quan tri cung cap nham phuc vu cac nha quan tri ra cac quyét dinh.

Qua trinh ra quyét dinh cta nha quan tri doanh nghiép 13 qué trinh lwa chon phwong an tdt
nhét, c6 loi nhat va hiéu qua nhat tir nhidu phuong an khac nhau. Thi dy:

- Chép nhan hay tir chdi mot don dat hang dic biét (v6i gia giam)?

- Ngimg hay vén tiép tuc san xuat mot mat hang nao d6 (hoic tiép tuc hoat dong mot bo
phén nao d6)?

- Tu san xuat hodc mua mot loai chi tiét nao d6?

- C6 nén mé thém mot diém kinh doanh méi hodc san xuat mot loai san pham méi hay
khong?

- Nén ban ngay ban thanh pham hay tiép tuc san xuat ché bién ra thanh pham rdi méi ban?

Céc nha quan tri doanh nghiép thudng phai dimg trudc nhitng su lya chon ¢ tinh chét trai
nguoc nhau. Mdi phuong 4n duoc xem xét 1a mot tinh huéng khac nhau, cac thong tin vé thu
nhap, chi phi cia mdi phuong 4n ciing rit khac nhau... Do vdy doi hoi cac nha quan tri doanh
nghiép phai xem xét, can nhic cic phuong an dé dé ra quyét dinh dung dan va c6 hiéu qua nhét.

Céc quyét dinh ctia nha quan tri s& anh huong dén két qua va hiéu qua hoat dong cua doanh
nghiép ca hién tai va tuong lai.

Xét vé mat thoi gian thi mot quyét dinh duge xem xét 1a quyét dinh ngan han néu né chi
lién quan dén mot thoi ky (ky ké toan) hodc ngian hon. Xét vé mat von dau tu thi quyét dinh ngin
han 13 quyét dinh khong doi hoi von dau tu 16n.

Nhu vay diac diém cta quyét dinh ngén han 1a:

M3di tinh hudng trong quyét dinh ngan han anh hudng chii yéu dén thu nhap trong ngén han,
cho nén phuong an phit hop lya chon cho quyét dinh ngin han 1a lgi nhuan ma doanh nghiép s&
thu dugc trong ndm hodc dudi mdt ndm tdi cao hon cac phuong an khac.

- Mbi tinh hudng trong quyét dinh ngan han 14 vin dé sir dung nang luc san xuét, hoat dong
hién thoi ctua doanh nghiép, khong can thiét phai ddu tu mua sim hodc trang bi thém tai san ¢
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dinh dé ting thém ning luc san xuat, ning luc hoat ddng. Vi vay vai tro clia nguoi ké toan quan tri
trong van dé nay 1a gitup cac nha quan 1y xac dinh phuong 4n c6 kha ning sinh 10i nhiéu nhét
trong viéc str dung cong suat (ning luc) san xuat hién co:

6.1.1.2- Tiéu chudn chon quyét dinh ngdin han.

Xét vé mat kinh té thi tiéu chuan chon quyét dinh ngan han 14 thu nhdp cao nhat (hodc chi
phi thip nhat) ctia phwong an lwa chon.

Tuy nhién khong phai lic ndo nguyén tic thu nhip cao nhat hodc chi phi thip nhat ciing
duoc van dung mot cach don gian va dé dang dé chon quyét dinh ngin han. Vi vy con can bo
sung thém cac nguyén tic dé chon cac khoan thu nhap va chi phi thich hop cho qua trinh ra cac
quyét dinh nhanh chéng hon, d6 1a:

- Céc khoan thu nhap va chi phi duy nhat thich hop cho viéc ra quyét dinh 13 cac khoan thu
nhap va chi phi udc tinh cho ky tdi1 khac véi thu nhap va chi phi ciia cac phuong an khac. Nhitng
khoan nay thuong dugc goi 1a thu nhap va chi phi chénh I¢ch so véi cac phuong an khac.

- Cac khoan thu nhap da kiém dugc va cac khoan chi phi da chi ¢ cac phuong an cii (co tinh
cht lich sir) 1a khong thich hop cho qua trinh xem xét va ra quyét dinh.

Diéu d6 cho thiy rang cach tiép can dé ra quyét dinh ngan han ngudi ta thuong ding 13 xac
dinh cac cach t6t nhat dé du toan (uwdc tinh) duge thu nhap cho mdi phuong 4n mot cach nhanh
chong va don gian nhat, sau d6 dua trén thu nhap udc tinh cho mdi phuong 4n dé Iya chon
phuong an téi vu.

6.1.1.3- Phan tich théng tin thich hop cho qud trinh quyét dinh.
Qua trinh ra quyét dinh c6 thé duoc khai quat theo so do sau: (Bang 6.1)

Nhirng thong tin (dir liéu) ma ké toan quan tri cung cap cho qua trinh ra quyét dinh can phai

dat dugc nhiing tiéu chuén co ban:
+ Phu hop.
+ Chinh x4c.
+ Kip thoi.

Thong tin ma ké toan thu thap dugc c6 thé co rat nhidu, da dang. Nhung doi khi dé thu thap
thong tin mot cach day du dé du toan thu nhap va chi phi cua cac phuong an theo cach trinh ty bai
ban nhu phan tich diém hoa vén hodc tng dung phan dong gop don vi (sb du dam phi) dé ra quyét
dinh kinh doanh gip nhiéu khé khin. Mit khac 1am nhu thé c¢6 thé khong dap Gmg duoc yéu ciu
tinh kip thoi cta quyét dinh. Do vy trong cac théng tin ma ké toan thu thap duoc, ta phai biét liwa
chon nhiing thong tin phit hgp cho viée ra quyét dinh.

142
http://vietham12h.com



Céng ty Héa Chat Xay Dwng Phuwong Nam

Chuwrong VI: Ké todn quan tri cho viéc ra quyét dinh

Bang 6.1

1. Chon loc nhiing van dé QD

v
2. Pinh 13 céc tiéu chuan QD

I

3. Nhan dang céac phuorng an.

4. Phat trién m6 hinh QD

A\ 4

5. Thu nhap dit licu , < Nhiém vy ké

toan quan tri

Phan tich thong tin
thich hop

v

6. Ra quyét dinh

Thoéng tin vé chi phi va thu nhap thich hop cho viéc ra quyét dinh 1a nhiing thong tin phai
dat 2 tiéu chun co ban:

+ Thong tin d6 phai lién quan dén tuong lai.
+ Thong tin d6 phai c6 sy khac bi¢t gitta cac phuong an dang xem xét va lya chon.

Nhiing thong tin khong dat mot trong hai tiéu chuan trén hodc khong dat ca 2 tiéu chuan
trén duoc coi la nhitng thong tin khong thich hop.

Thi du : Doanh nghi¢p BC- VT dang lga chon ¢6 nén mua mot may moi, hién dai hon dé
thay thé cho chiéc may cii dang dung, (may cii dang ding dugc mua cach day 2 nim ma nd con si
dung dugc 5 nam nita).

- Doanh thu dy kién hang nam : 250 triéu dong.
- Chi phi ban hang va chi phi quan 1y hang nam duy kién: 50 tri¢u dong.

Céc tai liéu khac lién quan dén cac phuwong an trén di thu thap duoc ¢ bang dudi day:
(Bang 6.2).

+ Thong tin thich hop la:

- Chi phi hoat dong hang nam (vi c6 chénh 1éch va lién quan dén tuong lai)

- Chi phi khau hao (-)
- Gi4 ban may cii (c6 chénh léch)
- Gid mua may moi (-)
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Bang 6.2 (Pon vi tinh : triéu dong).
Chi tiéu May cii May méi
1- Gid mua mai 70 100
2- Thoi han stir dung (nam) 7 5
3- Chi phi hoat dong hang nam 100 60
4- Chi phi khu hao 10 -
5- Gia tri con lai trén s6 ké toan 50 -
6- Gia ban may cii néu mua may méi 20 -
7- Gia tri thanh 1y thu hdi sau 5 nam - -

+ Thong tin khong thich hop 1a :

- Doanh thu dy kién (khong c6 chénh Iéch)
- Chi phi ban hang va chi phi quan ly (-)
- Gia tri thanh Iy thu hoi (-)

- Gia trj con lai trén s6 ké toan  (khong lién quan dén tuong lai)

Khi nhén dang thong tin thich hop ngudi ta can phai cin cir vao cac tiéu chuan danh gia
thong tin ciia mdi tinh hudng cu thé. Tuy nhién c6 mot sb loai chi phi luén luén 14 chi phi thich
hop hoic chi phi khong thich hop cho bét ctr tinh hudng nao.

Vidu:

- Chi phi co hoi ludn 1a thong tin thich hop.

- Chi phi chim luén 1a thong tin khong thich hop.

Qua trinh phan tich thong tin thich hop ddi véi viéc xem xét ra quyét dinh duoc chia thanh
4 budec:

+ Budc 1 : Tap hop tat ca cac thong tin vé cac khoan thu nhap va chi phi lién quan dén cac
phuong an dang dugc xem xét.

+ Buéc 2 : Loai bo cac khoan chi phi chim, 14 nhitng khoan chi phi da chi ra, khong thé
tranh dugc & moi phuong an dang dugc xem xét va lya chon.

+ Budc 3 : Loai bo cac khoan thu nhdp va chi phi nhu nhau ¢ cac phuong an dang xem xét.

+ Budc 4 : Nhitng khoan thu nhap va chi phi con lai 1a nhitng thong tin thich hop cho qua
trinh xem xét, lwa chon phuong an tdi uu.

Thi du : Gia st doanh nghiép BC- VT da chi phi cho viéc nghién ctru thyc hién mot du an la
100 triéu dong, ude tinh phai chi phi thém 150 triéu dong nita dé hoan tit dy an nay trong nim téi.
Doanh thu dy tinh cta dy 4n khi hoan thanh chi 140 triéu dong.

Chi phi udc tinh cu thé cho dy 4n néu duoc tiép tuc nhu sau:
144
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- Nguyén vit liéu 60 triéu dong.
- Chi phi nhan vién 50 triéu dong.
- Chi phi chung 40 triéu dong.
Cong 150 triéu dong.
Céc thong tin khéc:

- Hop dong mua nguyén vit lidu 60 tridu dong da duoc ky két, néu khong sir dung nguyén
vat liéu nay cho du 4n thi s& phai thanh 1y, chi phi thanh 1y 1a 3 triéu dong.

- Chi phi nhéan vién udc tinh 50 triéu dong phét sinh thém bao gém luong tra cho 4 ngudi
lam viéc tryc tiép mdi ngudi 11 triéu dong mot nam, con lai 1a khoan tién phan bd cho chi phi
nhan vién giam sat dy an 1a 6 triéu déng. Biét ring nhan vién gidm sat ndy chiu trach nhiém giam
sat mot s6 dy an nghién ctru cia DN. Néu du an nay khong duoc tiép tuc thi DN phai bdi thuong
cho 4 nhan vién tryuc tiép vi s& bi thdi viée, véi mirc boi thudong 5 triéu ddng/nguoi.

- Chi phi chung du kién 1a 40 triéu dong, trong d6 c6 20 triéu tién khau hao nha xudng, may
moéc con lai 1a dinh phi chung phan bd cho dy 4n nay. Néu du 4n khong dugc tiép tuc thi may
moc, nha xudng phuc vu cho du an s€ khong sir dung dugc cho viéc khac. Gia tri thanh 1y hién
thoi 1a 18 triéu dong va thanh 1y sau mot ndm nira 1a 10 triéu dong.

Pé thu duoc mot khoan tién 140 triéu déng trong nam t&éi ma phai chi thém ra 150 triéu
d6ng chi phi, thi c6 ngudi cho rang 1a khong nén tiép tuc dy 4n nay nita vi di nhin thay khoan 15
10 triéu dong néu ctr tiép tuc du an. Quyét dinh nhu vy c6 dung khong ?

Pé di dén két luan hiy nghién ctru bang phan tich bao céo két qua cua dy an d6 nhu sau:
(Bang 6.3).

Qua bang trén ta théy néu tiép tuc du an thi DN chi 16 100 triéu déng, con néu ngung du an
tai day thi s& 16 211 triéu dong, diéu nay thé hién qua chénh léch 16 111 triéu dong (giam 156 néu
du an duoc tiép tuc) hodc tong 1ai thuan ciia DN tang 111 triéu. Ung dung khéi niém chi phi thich
hop va trinh tu phan tich chi phi thich hop dé tinh toan trong thi du nay s& don gian hon rat nhiéu
cho qua trinh ra quyét dinh.

Phén tich thong tin thich hop d6i v&i quyét dinh c6 nén tiép tuc du an nghién ciru va phat
trién nita hay khong?.

Budce 1: Téap hop cac thong tin ¢6 lién quan dén phuong an tiép tuc va khong tiép tuc du an
(nhu d tom tit & phan dir kién du bai cia thi dy).

Buée 2: Loai bo céc chi phi chim:

- Chi phi da chi dé thuc hién du an : 100 triéu déng.

(du tiép tuc hay khong tiép tuc du 4n nay thi khoan chi phi nay van da co).

- Chi phi khiu hao may méc, nha xudng 20 triéu dong.

(may moéc, nha xuong da dugc mua sam tir trude).
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Bang 6.3 (Pon vi : triéu dong)
Chi tiéu Tiép tuc du th?ng tiép tuc Chénhﬂ l'éich tiép
an du an tuc/khong ti€p tuc

1- Doanh thu 140 - 140
2- Chi phi da chi (100) (100) -
3- Chi phi dy kién thém (150) (129) (21)

+ Nguyén vat li¢u (60) (60) -

+ Chi thanh ly vét li¢u - 3) 3

+ Nhan vién tryc tiép (44) (20) (24)

+ Chi nhan vién giam sat (6) (6) -

+ Chi phi khau hao (20) (20) -

+ Dinh phi chung khac (20) (20) -
4- Thu thanh ly tai san 10 18 (8)
5- Lai (16) thuan (1-2-3+4) (100) (211) 111

Buoc 3: Loai bd cac khoan thu nhap va chi phi nhu nhau ¢ cac phuong an.
- Chi phi nguyén vat liéu : 60 triéu dong.

(Vi d3 ky hop dong mua nguyén vt lidu, khong sir dung cho viéc khac duoc néu khong

ding cho dy an duoc tiép tuc).

- Chi phi nhén vién phan bd cho gidm sat: 6 triéu dong (vi toan b tién lwong ctia nhan vién

giam sat 1a chi phi s€ phat sinh cho du dy an c6 duoc tiép tuc hodc khong).

146

Buoc 4: Nhitng khoan thu nhap va chi phi con lai 1a thong tin thich hop:

- Doanh thu khi dy 4n hoan tit : 100 triéu dong.

- Chi phi thanh 1y nguyén vat lidu (tiét kiém dugc néu dy an tiép tuc) - 3 tridu dong.

- Chénh léch tién luong ctia nhan vién truc tiép khi du an tiép tuc va khong duoc tiép tuc:
44 trigu - (4 x 5 triéu) = 24 triéu dong.

- Chénh léch thu nhép thanh 1y nha xudng, may méc khi dy an tiép tuc va khong tiép tuc:
10 triéu - 18 triéu = - 8 triéu déng.

Tap hop thong tin thich hop:

- Doanh thu tang do tiép tuc du an: 140 triéu déng

- Chi phi nguyén liéu giam do dy an duoc tiép tuc: 3 tridu dong

- Chi phi tién lwong chénh 1éch ctia nhan vién truc tiép: (24) tridu dong

- Thu nhép giam do thanh 1y tai san : (8) tridu dong
Téng 13i thuan tang do du 4n tiép tuc: 111 triéu dong
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Khi phén tich thong tin thich hop can luu ¥ rang méi mot tinh hudng quyét dinh thi thong tin
thich hop c6 thé khac nhau. Diéu d6 c6 nghia ring thong tin thich hop trong tinh hudng nay khong
nhét thiét n6 sé 1a thich hop trong tinh hudng khac. Vi vay khong thé van dung thong tin thich hop
ctia tinh hudng nay cho mét tinh hudng khac dugc, ma phai xuét phat tir quan diém nhimg muc
dich khac nhau can cac thong tin khac nhau.

Quan diém "théng tin khac nhau dung cho cic muc dich khac nhau" 14 quan diém co s& cia
ké toan quan tri va né dugc van dung thudng xuyén trong qua trinh ra cic quyét dinh kinh doanh.

6.1.1.4- Céc thong tin khong thich hop doi véi quyét dinh ngdin han.

Nhu trén di dé cap dén nhitng thong tin khong thich hop 1a nhitng thong tin khong thoa méan
ca hai hoac mot trong hai tiéu chuén:

- Lién quan dén tuong lai.
- C6 su khac biét gitra cac phuong an dang xem xét va lya chon.

Céc khoan chi phi chim ludn luon la thong tin khong thich hop va cac khoan thu nhép va chi
phi khong chénh 1éch gitta cac phuong an dang xem xét va lga chon cling 1a nhitng thong tin
khong thich hop.

a- Chi phi chim la thong tin khong thich hop.

Chi phi chim 13 nhiing chi phi da chi ra, cho di nha quan tri quyét dinh lia chon phuong an
nao di chang nira thi khoan chi phi d6 van ton tai.

Thi du:

- Chi phi da chi ra dé thuc hién mot du an dang duogc xem xét c6 dugc tiép tuc nita hay
khong.

- Hodc chi phi kh&u hao tai san c¢b dinh da dugc mua sdm hoac xay dung khi Iya chon
phuong an san xuét kinh doanh bang tai san c¢b dinh do.

Chi phi chim nhu vay la chi phi khong c6 tinh chénh 1¢éch gifra cac phuong an duoc xem xét,
vi vy n6 1a thong tin khong thich hop cho qua trinh ra quyét dinh.

Nhu thi du & phan 6.1.1.3 & Doanh nghiép BC- VT trong viéc xem xét c6 tiép tuc hay khong
d6i voi dy an nghién ciru va phat trién, thi chi phi da chi cho dy an 100 triéu 1a chi phi chim, vi né
d3 phat sinh va néu dy an c6 duoc tiép tuc hay khong thi né da c6 va van ton tai. Hodc chi phi
khAu hao may moc, nha xudng dung cho du an d6 1a 20 triéu ddng, thuc chat ddy 1a phan phan bd
chi phi du tu tai san c¢b dinh da hinh thanh tir true (cong ty di chi ra), du du 4n c6 duge tiép tuc
hay khong thi khoan tién 20 triéu dong dé mua tai san da phat sinh, nén no dugc goi 14 chi phi
chim. Céc khoan chi phi d6 khong c6 su chénh 1éch gitra vi¢c tiép tuc du &n hay khong tiép tuc du
an, do vay n6 1a thong tin khong thich hop trong qua trinh ra quyét dinh.

b- Cdc khoan thu nhdp va chi phi khong chénh léch la thong tin khong thich hop.

Khi di dén quyét dinh lya chon phuong an nay tir bo cac phuong an khac 13 viéc so sanh thu
nhap (hodc chi phi) udc tinh cua phuong an ndy cao hon (hodc thip hon) cac phuong an khac.
Nhu vay nhitng khoan thu nhdp va chi phi nhu nhau giita cic phuong an khong can phai xét dén
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trong qué trinh xem xét va lya chon phuong an, bdi vi chiing khong c6 chénh 1éch giita cac
phuong an, nguoi ta goi d6 la nhiing thong tin khong thich hop. Nguoc lai nhitng khoan thu nhap
va chi phi c¢6 chénh lch giita cic phuong 4n dang xem xét thi s& dugc xét dén, nguoi ta goi d6 1a
nhitng thong tin thich hop cho qua trinh quyét dinh.

Thi du : Gia st Cong ty VMS cach ddy 3 ndm c6 mua 1 chiéc may voi gia 30 tridu dong, gia
trj ghi s6 hién tai 1a 10 triéu dong va chi con sir dung 1 nim nita. Ong giam ddc didu hanh cua cong ty
dang phan van xem c6 nén mua mot may méi thay thé cho chiéc may cii d6 khong. Biét rang: Gia
mua may méi 1a 40 triéu dong sau thoi gian sir dung 1 nam gia tri thanh Iy thu duoc dy kién 1a 23
triéu ddng. Gia tri thanh Iy may cii tai thoi diém nay 14 5 triéu dong, sau 1 nim khong thu dugc khoan
tién ndo vé thanh 1y.

- Doanh thu dy kién 1 nam: 250 triéu déng.

- Chi phi hoat dong (vat liéu, nhan cong truc tiép) may cii: 100 triéu dong, may méi 1a 80 triéu
ddng.

- Dinh phi hoat dong 1 nim : 50 tri¢u ddng.

Tdng hop thong tin lién quan dén cac phuong an xem xét:

Bang 6.4 (Pon vi : triéu dong)

Chi tiéu May cii May méi Sﬁiﬁay 1::1:11 may
1- Doanh thu 250 250 -
2- Chi phi

+ Chi phi hoat dong (100) (80) 20

+ Dinh phi hoat dong (50) (50) -

+ Khéu hao TSCP cii (10) (10) -

+ Chi phi mua may maoi - (40) (40)
3- Thu thanh ly tai san cii - 5 5
4- Thu thanh ly tai san moi - 23 23
5- Lai thuan 90 98 +8

- Thong tin khong thich hop:
+ Doanh thu khong chénh léch: 250 triéu dong cho ca 2 phuong an.
+ Dinh phi hoat dong khong chénh 1éch: 50 tri¢u déng cho ca 2 phuong an.
+ Khiu hao TSCP cii 10 triéu dong 1a chi phi chim.
- Thong tin thich hop:
+ Chi phi hoat dong giam (100 triéu dong - 80 triéu) = 20 triéu dong

+ Chi phi mua may maoi tang = (40) triéu dong
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+ Thanh thanh ly tai san cii tdng = 5 triéu dong
+ Thu thanh 1y tai san moi tang = 23 tridu dong
Téng cong thu nhap ting = 8 triéu dong

Khi xem xét cac thong tin dé ra quyét dinh thi ta cdn xét dén cac thu nhap va chi phi chénh
léch (thong tin thich hop) khong can xem xét cac thu nhap va chi phi khong co chénh léch (thong
tin khong thich hop).

6.1.1.5- Muc dich phdn biét thong tin thich hop va thong tin khong thich hop cho qua trinh ra
quyét dinh ngin han.

Phén biét thong tin thich hop va khong thich hop 14 dé xac dinh nhitng théng tin thich hop
cho qua trinh ra quyét dinh kinh doanh mét cach nhanh chong va kip thoi nhat. Diéu d6 c6 ¥ nghia
rat 16n trong viéc thu thap va xir Iy thong tin cua ké toan quan tri, d6 la:

- Giam thiéu dugc thoi gian va chi phi cho viéc thu thap, tinh toan, xtr Iy théng tin va trinh
bay no.

- Han ché tinh trang qua tai vé thong tin, lam phic tap hoa qua trinh phan tich sé liéu, thong
tin; lam giam su cha y cua nha quan Iy vao nhitng vin d& can tap trung giai quyét.

Nhitng van dé& d6 phan nao da thé hién qua cac vi du & phan trén, n6 cho thay, di phan tich
trén co s& toan bo thong tin (1ap bao cao du toan két qua cia cac phuong an) hodc chi dya vao
nhing thong tin thich hop thi két qua tinh toan van giéng nhau. Song néu ta tinh toan dwa trén toan
bd thong tin thi s mat nhiéu thoi gian hon, dan dén quyét dinh c6 thé cham tr& hon. Mit khéac céc
thong tin cung cip cho nha quan tri qué nhiéu, trong d6 lai c6 nhimg thong tin khong can thiét
phai huéng su quan tdm vao chung, 1am ric rdi thém trong qua trinh xem xét va quyét dinh.

Vi vay cach t6t nhat 1a tich riéng nhitng thong tin khong thich hop dé loai bo khong can dua
vao qua trinh tinh toan va xem xét dé chi con nhiing thong tin thich hop rat can thiét cho qua trinh
phén tich va ra quyét dinh. O khia canh khac muc dich phan biét thong tin thich hop va khong
thich hop con thé hién & may diém sau:

- Nhiéu trudng hop nhitng thong tin sin c6 thudng c6 thé khong du dé 1ap mot bao cao két
qua hoat dong kinh doanh du kién cua mot don vi theo cach hoan chinh va dﬁy du.

- Céc thong tin thich hop va khong thich hop néu khong duge phén loai thi trong qua trinh
sir dung cac thong tin d6 s& c6 sy 1an 16n va phirc tap. Poi khi c6 thé st dung nhitng thong tin
khong thich hop nao d6 c6 do tin cdy khong cao thi d& dan dén nhimng quyét dinh sai 1am dang
tiéc. Do véy cach t6t nhat 1a phan biét thong tin khong thich hop dé loai ra, chi tap trung vao xem
xét, phan tich nhitng thong tin thich hop.

- Trong diéu kién nén kinh té thi trudng, yéu t6 téc d6 dé tan dung thoi co, dé ra quyét dinh
nhanh chéng va chinh xéc 13 yéu té quan trong d6i voi su thanh bai ciia doanh nghiép. Viéc phan
tich thong tin thich hop va khong thich hop ciing gop phan lam cho qué trinh ra quyét dinh nhanh
chong va chinh xac.
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6.1.2- Ung dung khai niém thong tin thich hop trong viéc ra cic quyét dinh ngin han.

6.1.2.1- Quyét dinh logi bé hodc tiép tuc kinh doanh mgt bg phén.

Hau hét cac doanh nghiép c6 nhidu bd phéan kinh doanh phu thudc hodc kinh doanh nhiéu
nganh hang, mit hang. Trong qué trinh hoat dong c6 bd phan hoic nganh hang, mit hang bi 16 1a
diéu c6 thé xay ra.

C6 nhitng nha quan 1y cho rang nhiing bd phan hodc mat hang bi 15 thi nén khong tiép tuc
kinh doanh nita, boi vi chung d3 1am giam tong loi nhuan ciia DN. Nhung d6i khi néu suy lun
mot cach don gian nhu vay s& din dén quyét dinh sai 1am. Nhimg quyét dinh co nén loai bo
(ngimg) hay tiép tuc kinh doanh mot bo phan hodc mit hang ca biét nao d6 1a mot trong cac quyét
dinh c6 tinh phtrc tap, vi né chiu tac dong cua nhiéu nhan t6.

Dé c6 duge quyét dinh dung din, nhanh chéng va kip thoi trong tinh hudng nay, ta phai sir
dung thong tin thich hop dé phéan tich va danh gia anh hudng cua quyét dinh d6 dén lgi nhuan
chung cua toan doanh nghiép.

Viéc ting dung thong tin thich hop dé ra quyét dinh trong tinh hudng nay duoc thé hién qua
thi du sau day:

Gia st Cong ty VMS ¢6 3 cira hang phu thudc kinh doanh trong ciing mot thanh phd. Bao
c4o két qua kinh doanh trong niam vira qua nhu sau: (Bang 6.5).

Bang 6.5 (Pon vi : Triéu dong)

Chi ticu Téng cong ?ﬁ:a hang sb gﬁ:a hang sb Sﬁ:a hang sb
1- Doanh s6 5000 1500 2500 1000

2- Chi phi cta hang ban 3000 800 1500 700

3- Lai gop 2000 700 1000 300

4- Chi phi ban hang 650 200 300 150

5- Chi phi quan ly DN 1000 300 500 200

6- Loi nhuéan thuan 350 200 200 (50)

Céc thong tin khac dugc bd sung nhu sau:

a- Bang phan tich chi phi ban hang va chi phi quan ly DN: (Bang 6.6)
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Bang 6.6

(Pon vi : trigu dong)

Cua hang so

Cua hang so

Cura hang so

Chi tiéu Téng cong ) 5 3
I- Chi phi ban hang 650 200 300 150
1- Luong nhan vién ban hang 210 70 90 50
2- Quang céo cua ctra hang 35 10 20 5
3- Tién thué cra hang 120 40 60 20
4- Khéu hao thiét bi ban hang 110 30 50 30
5- Chi phi dién, nudc 40 10 20 10
6- Luong nhan vién giao hang 40 10 20 10
7- Khau hao thiét bi giao hang 40 10 20 10
8- Chi phi quang cdo chung 55 20 20 15
II- Chi phi quéan ly DN 1000 300 500 200
1- Luong quan ly DN 240 80 100 60
2- Chi phi quén ly ctra hang 70 20 30 20
3- Chi phi phuc vu dién nudc 60 20 30 10
4- Chi phi bao hiém hang hoa (¢'| 60 20 30 10
ctra hang)
5- Chi phi khau hao TSCP quan| 70 20 40 10
ly
6- chi phi chung khac 500 140 270 90

b- Cac thong tin khac:

+ Néu cira hang s6 3 ngimg hoat dong thi thiét bi ban hang cua cira hang nay chuyén sang

cho ctra hang s6 1 va so 2.

+ Tién thué nha cira hang s6 3 khong phai bdi thuong néu ngimg hoat dong vi hop dong ky

¢6 thé chdm durt bat ky luc nao.

+ Cong ty c6 mot doi chuyén lam nhiém vu giao hang phuc vu toan cong ty. Néu cira hang

s6 3 ngimg hoat dong thi mot nhan vién giao hang s& nghi viéc, lvong cta anh ta 1 nam 14 5 triéu

ddng.

+ Néu ctra hang s6 3 ngung hoat dong thi nhan vién dugc giao nhiém vu quan 1y ctra hang
nay ¢ trén cong ty s€ chuyén sang lam nhiém vu khéac & cong ty; mot nhan vién van phong cong ty
s€ thdi vi¢e, muc luong cua anh ta 1a 5 tri¢u/nam.

+ Cac nhan vién khac ctia ctra hang s6 3 sé€ thoi lam viéc néu cura hang bi dong cura, tién boi
thuong cho moi nhan vién nay la 1 triéu dong (5 nhan vién).
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+ Doanh thu va chi phi ciia hang ban dy kién khong bién dong trong nam toi.

+ Chi phi phuc vu dién nudc, chi phi chung khac cta chi phi quan 1y toi 1a dinh phi chung.

Dua vio cac thong tin trén ta thiy ring cc thong tin sau day 14 thong tin khong thich hop s&

loai bo khong can xem xét dén:

- Khéu hao thiét bj ban hang.

- Khau hao thiét bi giao hang.

- Chi phi quang cao chung.

- Chi phi di¢n nudc va chi phi chung khac thudc chi phi quan ly.

- Khéu hao TSCP quan ly.

- Chi phi quan ly ctra hang.

Céc thong tin thich hop s& dugc xét va phéan tich sy anh huéng cia ching dén tong loi

nhuén cda toan cong ty.

Ta c6 thé 1ap bang phan tich chénh 1éch loi nhuén gitra 2 phuwong an tiép tuc va khong tiép

tuc kinh doanh ctra hang s6 3 nhu sau:

Béang 6.7 (Don vi: triéu déng)
Chi tiéu Tiép turc KD ctra Ngfmg’ KD cira| Chénh 1léch tiép
hang so 3 hang so 3 tuc/ngung
1- Doanh 6 5000 4000 1000
2- Chi phi hang ban (3000) (2300) (700)
3- Chi phi ban hang
- Luong nhan vién ban hang (210) (160) (50)
- B6i thudng nhén vién ban hang -) (5) (5)
- Quang cdo ctra hang (35) (30) %)
- Tién thué ctra hang (120) (100) (20)
- Chi phi dién, nudc (40) (30) (10)
- Luong nhan vién giao hang (40) (35) ®)]
Cong chi phi ban hang (445) (200) (245)
4- Chi phi quan ly DN
- Luong quan 1y DN (240) (235) %)
- Chi phi bao hiém hang hoa (60) (50) (10)
Cong chi phi QLDN (300) (285) (15)
5- Loi nhun thuan 1255 1055 +200
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Qua két qua tinh todn & bang trén ta thiy rang néu tiép tuc kinh doanh cira hang s6 3 thi s&
lam téng lgi nhuén cia toan cong ty ting 1én 200 triéu dong: (1255 - 1055 = 200) (don vj triéu
dong). Pi dén quyét dinh tiép tuc kinh doanh ctra hang s 3.

Tuy nhién viéc xem xét mot quyét dinh c6 nén loai bé hay tiép tuc cho mdt by phan ca biét
hoat dong thudng co nhidu phuong an khac nita. Gia sir & tinh hudng trén & cong ty VMS, néu cira
hang s6 3 dong cira thi c6 thé doanh sb ¢ cac ctra hang sb 1 va s6 2 ting 1én, do khach hang quen
thudc & thanh phd cia cong ty chuyén sang mua hang & cira hang sb 1 va s6 2, thi khi d6 c6 quyét
dinh vén tiép tuc kinh doanh cira hang s6 3 nita hay khong? Piéu d6 can phai thu thap thém thong
tin vé su ting trudng doanh thud cac cira hang sd 1 va s 2 s& 13 bao nhiéu, tinh toan thém va ra
quyét dinh. Hodc Cong ty tan dung mit bang hodc co so san xuat, kinh doanh dé cho thué hay
chuyén sang kinh doanh linh vuc khac ciing ¢6 thé dugc xem xét va quyét dinh...

Tuong tu nhu ta c6 thé van dung xem xét quyét dinh tinh hudng c6 nén loai bé khong san
xut hodc kinh doanh mot mat hang ca biét nao dé hay khong, hoic chuyén sang kinh doanh mit
hang khac.

Qua thi du trén ta thdy rd hon rang viéc thu thap thong tin dé phuc vu cho ké toan quan tri s&
dua vao:

- K& toan chi tiét chi phi, doanh thu, két qua dé phan tich cac thong tin theo muc dich sir
dung chiing cho ké toan quan tri.

- Thong tin dy doan cua cac bo phén lién quan ma ké toan quan tri thu thap duoc (Bo phan
td chire lao dong; bo phan thi truong; ké hoach, hop déng kinh té...).

Viéc thu thap thong tin ké toan quan tri rat linh hoat tuy thudc vao tinh huéng quyét dinh.
Ciing c6 truong hop khi ¢6 tinh hubng can quyét dinh theo yéu cau cua nha quéan tri thi ké toan
quan tri phai co nhiém vu thu thap cac thong tin can thiét thong qua cic bd phan lién quan dé phuc
vu cho viéc tinh toan va phén tich tinh huéng, ciing c6 thé khong c6 day du thong tin chi tiét do bo
phan ké toan chi tiét cung cap. Ké toan quan tri dwa vao thong tin ké toan chi tiét dé tiép tuc phan
tich s6 liéu, tinh toan chi tiét hon nira theo muc dich sir dung cta ké toan quan tri, ddng thoi phai
thu thap thém cac thong tin bd sung khac lién quan & cac bd phan trong va ngoai don vi nhu: hop
ddng, lao dong, gia ca thi truong, nhu cau thi truong...

Chinh vi vy kho c6 thé dua ra mot mé hinh chuin 1dm mAu cho viéc thu thip thong tin ké
toan quan tri cho cac doanh nghiép phii hop véi cac tinh hudng quyét dinh nhu 1a ké toan tai chinh
duoc.

6.1.2.2- Quyét dinh tw sin xudt hay mua ngoai.

Céc nha quan tri doanh nghiép ludn gip phai su lua chon giira viéc ty san xuit hay mua
ngoai cac linh kién, cac chi tiét, hodc vat lidu hodc bao bi dé 1ap rap, ché tao hay dong gbi thanh
pham... Piéu d6 ciing twong d6i kho khin va doi khi con ¢ sy sai 1am trong viéc lya chon mua
ngoai cac linh kién, chi tiét, vat liéu hodc bao bi khi gia mua ngoai thdp hon gia thanh san xuét
hién tai ciia doanh nghiép.

Quyét dinh tu san xut hay mua ngoai cac linh kié¢n, chi tiét hodc vat liéu san xudt thuong

duoc quan tam dén 2 van de:
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- Chat luong cua linh kién, chi tiét hay vat liéu.

- Gié cé (chi phi).

Néu chét luong cia chung d3 dam bao theo dung tiéu chuan k¥ thuét cho du nd dugc mua
ngoai hay ty san xudt, thi nha quan Iy xem xét dén chi phi chénh 1éch giita ty san xuit va mua
ngoai. Nguyén tic dé di dén quyét dinh ty san xut hay mua va chi phi san Xuét phai nhé hon chi
phi mua ngoai thi lya chon phuwong an tu san xuit va nguoc lai. Mit khac con phai xem xét dén
cac chi phi co hoi néu khong tu san xuét thi b phan hi¢n dang san xuét céc linh kién, chi tiét d6 s&
nhu thé nao ? N6 ¢6 dugce sir dung nira hay 1a khong? Gia sit nhu bo phan do sé duoc duoc
chuyén sang san xuat mit hang khéc, hodc sir dung cho thué hodac voi cac muc dich khac, thi lgi
nhuan hang nim né mang lai cho doanh nghiép 1a bao nhiéu? So sanh véi chi phi tiét kiém dugc
cua ty san xuét so véi mua ngoai, néu sb 1oi nhuan d6 16n hon chi phi tiét kiém duoc thi lai chon
phuong 4n mua ngoai linh kién, chi tiét hay vat liéu.

Chung ta hdy nghién ciru mot tinh hudng cu thé qua thi du sau day:

Gia sir cong ty ABC hién dang c6 mot bo phan san xuét bao bi dé dong géi thanh pham cia
cong ty. Cong suét cua bd phan san xuit bao bi 1a 15.000 don vi/nam. Tong nhu ciu hién tai vé
bao bi dong goéi thanh pham ciia cong ty 1a 10.000 bao bi/nam.

Chi phi lién quan dén san xuét bao bi trong nim vira qua nhu sau: (10.000 bao bi).

Bang 6.8 (Pon vi : 1.000 dong)
Khoian muc Tinh trén 1 don vi Téng 50
- Nguyén vat liéu truc tiép 10 100.000
- Nhan cong tryc tiép 5 50.000
- Bién phi san xut chung 2 20.000
- Tién luong nhan vién quén 1y, phuc vu phan xuéng 2 20.000
- Chi phi khau hao may moc TBSX 4 40.000
- Pinh phi quan Iy chung phan b 2 20.000
Cong chi phi 25 250.000

Nhu véy chi phi san xuét don vi 1a 25.000d/bao bi.

C6 mot ngudn cung cap chao hang bao bi nhu cia cong ty véi gia 23.000 d/bao bi, chat
luong twong duong cong ty tu san xuat, sé luong dam bao dap tng yéu ciu cua cong ty. Vay trong
truong hop nay cong ty ABC nén quyét dinh tu san xuat hay mua ngoai bao bi dong g6i?

Céc thong tin bd sung:
- Dy kién khéi lugng tiéu thu san pham trong nam téi khong co sy bién dong.
- Tién luong nhéan vién phan xuong 1a bién phi.

- BO phan san xuat bao bi khong sir dung cho muc dich khéc.
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Ong truéng phong mua hang dua ra ¥ kién 1a nén mua ngoai bao bi dong goi vi mua ngoai
s& tiét kiém duoc 2.000d/bao bi, trong ca nam s€ tiét kiém duoc téng chi phi la:

10.000 bao bi x 2.000 @ =20.000.000 4.
Giam ddc cong ty yéu ciu phong ké toan cho biét y kién?

Trudng bd phan ké toan quan tri sau khi xem xét, phén tich cac thong tin thich hop lién quan
dén quyét dinh nay da cho ¥ kién la: Cong ty nén tiép tuc ty san xuit bao bi chir khong nén mua
ngoai, boi vi néu mua ngoai thi khong phai 14 tiét kiém dugc 20 triéu dong cho mdi nim ma nguoc
lai tu san xuat s& tiét kiém dugec mot khoan tién rat 1on 1a 40 triéu déng mdi ndm so véi mua ngoai.

Cu thé 1a nhu sau:

- Vi khong c¢6 phuong 4n nao khac dé sir dung bo phan san xuit bao bi néu né ngimg hoat

dong do mua ngoai bao bi, thi cac chi phi co hoi khong phat sinh.
- Céc khoan doanh thu va chi phi sau ddy khong phai 1a thong tin thich hgp cho quyét dinh

nay.
+ Doanh thu ban hang.
+ Chi phi khau hao TSCP.
+ Chi phi chung (dinh phi) phén bd.
- Con lai 1a cac thong tin thich hop s€ dugc trinh bay qua bang phan tich sau:
Bang 6.9 (Pon vi : dong)
Khoidn muc Ty san xuét Mua ngoai
- Nguyén vat liéu truc tiép (10x10.000 d.vi) 100.000 -
- Nhan cong truc tiép (5 x 10.000 d.vi) 50.000 -
- Bién phi SX chung (2 x 10.000 d.vi) 20.000 -
- Tién luong nhén vién PX (2 x 10.000 d.vi) 20.000 -
- Chi phi mua ngoai (23 x 10.000 d.vi) - 230.000
Cong 190.000 230.000

Nhu vay, néu tu san xuét thi cong ty sé& tiét kiém duoc 40 tridu déng (190 triéu df)ng - 230
triéu déng) so voi mua ngoai. Pidu d6 c6 thé di dén quyét dinh 1a khong mua ngoai ma van tiép
tuc ty san xuit bao bi dong gbi. Tuy nhién quyét dinh tu san xuat nhu trén cang duoc thuyét phuc
hon néu nhu bo phan san xuét bao bi nay nang dugc cong suét hoat dong thuc té hon hién tai véi
diéu kién nhu cau bao bi ciia cong ty nang 1én do khdi lwong san pham tiéu thy cta cong ty ting
1én, hodc cong ty c6 thé ban bao bi dong goi cho cong ty khac.

Trong truong hop quyét dinh nén mua ngoai hay tu san Xudt nay co thé mo rong cac tinh
huéng khac nira, vi du nhu:

- Nhu cdu cta doanh nghiép d6i vai linh kién, chi tiét, bao bi d6 ting 1én hodc co thé ban
chung ra bén ngoai dugc trong didu kién hoat dong chua hét cong suét.
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- Hodc truong hop cac ngudn luc va phuong tién st dung dé tu san xuat linh kién, bao bi
néu khong stir dung cho san xuét linh kién, bao bi d6 nita c6 thé dugc str dung cho muc dich khac...

Trong cac tinh hudng dé can phai so sanh loi nhuan hang niam thu dugc do st dung ching
cho cac muc dich khéac (hodc ting 1én do nang cao cong suat hoat dong) ma 16n hon chi phi tiét
kiém duoc do tu san xuét (hodc mua ngoai) thi s€ quyét dinh nguoc lai. Vi du trong thi du trén,
néu co s& san xudt bao bi ciia cong ty ABC ma cho thué, hang nim thu duoc khoan lgi nhuan 16n
hon 40 triéu dong thi s& quyét dinh mua ngoai bao bi va cho thué co s& san xuat nay.

6.1.2.3- Quyét dinh nén bdn ngay bdn thanh phim hay tiép tuc sin xudt ché bién ra thanh
phém roi méi ban.

Quyét dinh nay thuong duoc lya chon ¢ cic doanh nghiép ma quy trinh san xuit ché bién
lién tuc nhiéu cong doan. Ttc 13 quy trinh san xuit khoi ddu tir mot loai nguyén vt liéu chung,
qua qua trinh ché bién n6 cho nhiéu ban thanh pham khac nhau, cc ban thanh pham dé c6 thé tiéu
thu duoc ngay sau mdi giai doan ché bién hodc s& tiép tuc ché bién theo quy trinh riéng dé ra
thanh phdm rdi mé&i ban. Thi du nhu trong xi nghiép stc san va ché bién thyc pham; c6 thé ngudi
ta ban ngay thit vira méi md, ma ciing c6 thé ché bién tiép tir thit heo ra cic san pham thyc phdm
ché bién san nhu: gio, cha, xtic xich, lap sudn... Hodc trong doanh nghiép loc dau, ¢ thé ban ngay
san pham 1a dau tho hodc tiép tuc ché bién ra xing, dau nhét réi méi ban... Hodc trong ché bién
lwong thyc (bot mi) c6 thé ban ngay san pham 1a mi v hodc tiép tuc dé ché bién (xay) thanh bot
mi r0i méi ban...

Nguyén tic chung di dén quyét dinh tiép tuc ché bién thém dé ra thanh pham rdi méi ban
hay ban ngay ban thanh pham 1a phwong 4n nao c6 tong loi nhuan cua toan doanh nghiép ting lén
thi ta chon. Tuy nhién dé c6 thong tin d6 ta c6 thé bang nhiéu cach dé tinh toan, nhung bang cach
xac dinh va phan tich cac thong tin thich hop 12 nhanh chéng va ngin gon nhét.

Phuong phéap chung ciia cach phan tich cac thong tin thich hop trong tinh hudng nay la:
- X4c dinh gia ban cho timg loai san phdm cdng sinh & giai doan cudi cung (thanh pham).

- Xac dinh gia ban cua ban thanh pham tai diém tich hodc ¢ ting giai doan ma doanh
nghiép c6 y dinh ban.

- Tinh chénh léch gia ban hang ctia thanh phdm va ban thanh pham.

- Xac dinh chi phi cta qua trinh ché bién thém (nguyén vt liéu, nhan cong truc tiép, bién
phi san xuét chung...)

Dinh phi tiét kiém dugc do chAm dut qué trinh ché bién thém néu ban ngay ban thanh pham.
Tinh toan 13i (15) ting thém do qua trinh ché bién thém va ra quyét dinh.  (6.1)
Lai (16) ting Chénh 1€ch gia ban ctua Chi phi tang thém Dinh phi tiét kiém duoc

thém do ché _ thanh phdm v6i bén cia qua trinh ché néu ngimg ché bién
bién thém thanh phdm bién thém thém

+ Néu 13 thi tiép tuc san xut ché bién, nguoc lai néu 13 thi khong ché bién thém nira ma
ban ngay ban thanh pham.
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Thi du: Gia str tai cong ty ché bién thuc pham tir bo. Cong ty vira mé mot luong bo véi mot
sO thit bo 1a 1 tan. Gia ban ngay lkg thit bo tuoi sdng 1a 25.000 dong. Con néu tiép tuc ché bién
thit bo thanh san phidm thyc phim 3n sin c6 chit luong cao thi ban duoc gia 1a 35.000d/1kg thuc
pham #n sin. Biét rang: 10kg thit bo tuoi sdng thi ché bién dugc 8kg thuc phdm an sin, (do hao
hut trong qua trinh ché bién thém), chi phi cho ché bién thém thanh 1kg thuc pham in sén.

- Nhan cong tryc tiép 2.000d
- Chi phi khac (Bién phi) 2.5004
Cong 4.5004
Quyét dinh ban ngay thit bo twoi vira mdi xé thit hay ché bién thanh thuc pham an sin roi
méi ban?
Qua trinh tinh toan s€ thuc hién nhu sau:

- Gia ban thanh pham (thuyc phim 4n sén):

800kg x 35.000d/kg =28.000.000 &
- Gia ban thit bo tuoi:

1.000kg x 25.000d =25.000.000 &
- Chénh léch gia ban gitra 2 phuong an (tang thém) = 3.000.000 d
- Chi phi ché bién thém :

800kg x 4.500d = 3.600.000 &
-Lo 3.000.0004 - 3.600.000d = -600.000 d

Nhu vay néu ché bién thém thi cong ty s& bi 16 thém 600.000 dong, do viy nén quyét dinh
ban ngay thit bo tuoi.

6.1.2.4- Cdc quyét dinh trong diéu kién sin xudt kinh doanh bi gidi han.

Trong qua trinh hoat dong cac doanh nghi¢p thuong gép phai nhiing khé khan trong viéc lya
chon quyét dinh kinh doanh khi cac diéu kién san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép minh bi gi6i
han. Vi du nhu:

- Bi gioi han vé mit bﬁng kinh doanh.

- Bi gioi han vé cong suét hoat dong ctia may moc thiét bi.
- Bi gi6i han vé nguyén vt liéu cung cip.

- Bi giéi han vé murc san phém ti€u thu.

- Hodc bi gidi han vé von. v.v...

Thyc té tuy tirng doanh nghiép co thé chi bi gidi han bdi mot nhan td hodc c6 thé cung mot
liic bi gi6i han boi nhiéu nhan t6 khac nhau.
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Dé di dén quyét dinh sir dung nang luc (ngudn luc) hién cé ciia doanh nghiép nhu thé nao dé
dat hiéu qua cao nhét trong san xuat kinh doanh cua don vi 14 diéu cac nha quan tri doanh nghiép
déu phai quan tAm.

Muc tiéu ctia cac quyét dinh trong tinh hudng nay van 1a tong loi nhuan cua doanh nghiép 1a
cao nhit.

a- Trong truong hop chi bi gioi han boi mot hodc hai nhdn 16:

Vi muyc tiéu ctia doanh nghiép lam sao tan dung hét duoc nang lyc cua nhan td 6 gidi han
dé dat duoc téng lgi nhudn cao nhit, nén trong trudng hop nay doanh nghiép thudng phai tién
hanh theo cac budc sau dé phan tich thong tin va ra quyét dinh cho phu hop:

- Xéc dinh nhan té gi6i han chi yéu (trudng hop bi giéi han 2 nhan t6).

- Tinh Iai trén bien phi trén moi don vi cua nhan t6 gidi han chu yeu cua tung loai san pham,
dich vu can san xuat, kinh doanbh.

- Sép xép thir tw kha nang sinh 10 cua timg loai san pham hang ho4, dich vu (trudng hop bi
giéi han boi 2 nhan t6). Tht ty vu tién duoc sip xép dya trén phan dong gop trén mdi don vi (14i
trén bién phi) ctia nhan t6 gidi han chi yéu. Néu san pham (hang ho4) nao c6 1ai bién phi don vi
cao hon s€ duoc uu tién trude.

- Xac dinh tong sé don vi nhan té gidi han chu chdt dép tng cho timg loai san phdm hang
ho4, dich vu can san xuét, kinh doanh.

- Tinh tong 14i trén bién phi loai san phdm hang ho4 dich vu trong diéu kién ctia nhan t6 gidi
han chu chét.

Thi du: Gia sir cong ty ABC san xuat san pham A, B va C, gia ban don vi ciia cac san pham
d6 1an luot 1a 100; 150 va 200;

Bién phi don vi san xuat lan luot 1a: 40; 50 va 50.

Nhu ciu tiéu thu cua chung 1an luot 14 : 1.000 don vi, 500 don vi va 800 don vi. Trong khi
d6 cong ty chi ¢6 ti da 1a 5.000 gio may cho mdi ky. Biét rang dé san xuit don vi san phdm A, B
va C can c6 sd gio may chay lan luot 1a: 2 gio, 4 gio va 2 gio.

Néu don gian chi so sanh l3i trén bién phi don vi chua tinh toan dén nhan t6 bi gidi han thi
cho ta quyét dinh 1a wu tién san xuat san phim B dén C sau d6 moi dén san pham A. Bdi vi phan
1i trén bién phi don vi ciia san pham B 13 cao nhat (150-50=100), sau d6 dén san pham C (120-
50=70) va sau ciing méi dén san pham A (100-40=60). Va nhu vy quyét dinh san xuét ca 500 san
pham B; 800 san pham C va sb gio may con lai s& dung dé san xudt san phim A va s san phdm A
s& dugc san xut 1a:

5.000 gidy - [(500 SPB x 4 gidy) + (800 SPC x 2 gid)]
2 gid/SPA

=700 san pham A

Quye¢ét dinh nhu vay s€ 1a sai lam. K& toan s€ tinh toan lai trén co s so sanh 13i trén bién phi
don vi cua nhan td gidi han chu yéu cua céc loai san pham s€ san xuat.

Nhan té gioi han ¢ day gdbm 2 nhan t6:
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- Nhu céu tiéu thy cua timg loai san pham.

- S6 gio may chay dé san xuat cac loai san pham chi t6i da 14 5.000 gid, trong d6 khi nhu
cau can 1a 5.600 gio:

(1.000 SPA x 2 gi&r + 500 SPB x 4 i + 800 SPC x 2 gid).

Trong dé xdc dinh nhédn tét giéi han chii yéu la sé gio mdy chay cho sin xudt sin
phim.

Két qua tinh toan s& thé hién qua bang phan tich sau:

Béang 6.10
Chi tiéu SPA SPB SPC
1- Pon gia ban (1.000d) 100 150 120
2- Bién phi don vi (1.0004) 40 50 50
3- Lai trén bién phi don vi (1-2) (1.000d) 60 100 70
4- S gid may cho 1 don vi SP (gid) 2 4 2
5- Lai trén bién phi don vi trén 1 gio may (3:4) | 30 25 35
(1.000d)
6- Thr tur wru tién san xuét 2 3 1
7- Sb gid may chay dé san xuét c6 thé bd tri duge | 2.000 1.400 1.600
(gi0) (1)
8- SO san pham san xuat (7:4) 1.000 350 800
9- Tong l4i trén bién phi (8x3) (1.000d) 60.000 35.000 56.000

(1) Bugc tinh toan nhu sau:
- San pham C wu tién sb 1 s& san xuat du 800 SP x 2 gid = 1.600 gid.
- San pham A wu tién tht 2, ma s6 gio may chay con lai la:

(5.000 gid - 1.600 giod) = 3.400 gio > 2.000 gid can dé san xuat ca 1.000 san phim A nén s&
san xudt ca 1.000 san pham A.

(1.000 SP x 2 gio) =2.000 gio.

- San pham B uu tién tht 3, chi con sé gid may chay sir dung cho né 1a:
(5.000 gio - 1.600 gio - 2.000 gio) = 1.400 gio

Tong 14i trén bién phi theo cach tinh nay la:
(60.000 + 35.000 + 56.000) = 151.000 nghin ddng.

Trong khi d6 theo phuong an san xuét 500 SPB, 800 SPC va 700 SPA thi téng 14i trén bién
phi s€ la:
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(700SPA x 60 + 500 SPB x 100 + 800 SPC x 70) = 148.000 nghin déng. Nhu vay né s& nho
hon 13i trén bién phi cua phwong an trén 1a:

(151.000 nghin déng - 148.000 nghin dong) = 3.000 nghin dong.

Diéu d6 cang thé hién 1a dé ra quyét dinh cho mot tinh huéng cu thé trong truong hop co
nhan t6 gidi han thi khong thé chi str dung thong tin 13i trén bién phi don vi ctia san phdm san xuat
don thuan dugc ma phai so sanh 1di trén bién phi don vi ciia san pham trén mot don vi nhan t6 gisi
han.

Truong hop c6 2 nhan t6 bi gii han cung luc s& 4p dung phuong phap tinh toan nhu thi du
trén thuong 13 bi gidi han boi mot nhan t6 1a khdi luong tiéu thy han ché ddi véi cac mit hang va
mot nhan td nao khac nhu: cong suit hoat dong cua may moc thiét bi, dién tich mat béng kinh
doanh, hodc han ché v& von... trong d6 nhan té gi6i han chu chét s& khong phai 1a nhan t6 khéi
luong tiéu thu boi vi khéi lugng tiéu thu phu thude vao cac nhan t6 khac.

Trudng hop chi ¢é 1 nhan t6 bi gi6i han thi viéc tinh toan, phén tich thong tin s& don gian
hon, khong can phai sip xép thtr ty uu tién theo nhan t& chi yéu va thuong xay ra trong tinh
huéng lua chon san xuit mot mat hang trong nhiéu mat hang khac dé t6i da loi nhuén cua doanh
nghiép.

b- Trong truong hop cé nhiéu nhén t6 bi gidi han cing hic.

Day 14 truong hop cing luc ¢6 2 hodc 3 nhan té chil yéu bi gidi han. Trong truong hop nay
thi khong thé sir dung phwong phap tinh toan va phan tich nhu trudng hop c6 mét nhan té gi6i han
hodc nhu trudng hop & thi dy trén dé ra quyét dinh duoc. Thi du doanh nghiép hoat dong trong
diéu kién bi gi6i han khong chi 1a khdi lwong san pham tiéu thu ma con bi gidi han boi s6 gio may
chay, vbn hoidc ca nguyén li€u cung cép... Viéc lva chon co ciu san phém san xuét nhu thé nao co
hiéu qua nhit 1 van dé phirc tap hon nhiéu.

Ngudi ta thuong sir dung phuong phap phuong trinh tuyén tinh dé tim phuong an san xuét
t6i wu. Trinh ty ctia phwong phap nay duogc thuc hién theo cac bude:

- Xéc dinh ham muc tiéu va biéu dién n6é dudi dang phuong trinh dai sb tuyén tinh. Ham
muc tiéu c6 thé biéu dién & dang lgi nhuan tdi da hodc chi phi tdi thiéu.

- Xéc dinh cac diéu kién nhan té gi6i han va biéu dién chung thanh cac phuong trinh dai s6.

- V& @6 thi ctia hé phuong trinh dai s6.

- Xac dinh ving san xuét toi wu trén do thi, né duoc gidi han boi cac dudng dd thi cua cac
phuong trinh nhan tb gidi han va cac tryc toa do.

- Xéc dinh phuong trinh san xuat tdi wu bang cach cin ctr vao ving san xudt tdi wu trén do
thi va ham muc tiéu.

- Bé hiéu 16 hon vé phuong phép tinh toan va phan tich theo trinh tw nhu trén ta hiy nghién
ctru thi du sau day:

Gia sir tai cong ty TOHADICO dang tién hanh san xuat hai mat hang X va Y. Céc thong tin
cho biét:

- San pham Y phai qua 3 cong doan san xuét thi hoan tét.
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- San pham X phai qua ca 4 cong doan san xudt thi hoan tét.
- Tong thoi gian may chay gidi han cho ca 4 cong doan 14 : 880 gid/thang.
Trong do :
+ Cong doan 1 gi6i han tbi da 1a 300 gio.
+ Cong doan 2 gi6i han tbi da 1a 250 gio.
+ Cong doan 3 gi6i han tbi da 1a 180 gio.
+ Cong doan 4 gi6i han tbi da 1a 150 gio.

- Yéu cau thoi gian may chay dé€ san xuat san pham ¢ moi cong doan nhu sau:

Bang 6.11 (Pon vi gio/san pham)
San pham X San pham Y
- Cong doan 1 15 10
- Cong doan 2 10 10
- Cong doan 3 10 -
- Cong doan 4 5 10

- Gia ban don vi san pham X va Y lan luot 14 : 100 va 150.
- Bién phi don vi san phim X va Y lan luot 13 : 60 va 100.
- Khéi lugng tiéu thu khong han ché.

- Cong ty TOHADICO dang dtng true su lya chon co cdu san pham san xudt X va Y dé
dat dugc loi nhuan cao nhat.

Van dung phuong phap phuong trinh tuyén tinh ta tinh toan va ra quyét dinh.
Buoc 1: Xac dinh ham muc tiéu:
- Goi x va y 1a s6 san pham X va Y cin san xuat.
- Goi f 12 ham muc tiéu, 1 lgi nhuan ti da, cang nhiéu cang tdt.
- Lai trén bién phi don vi:
+ San pham X : 100 - 60 =40
+ San pham Y : 150-100 =50
Vay ta c6 phuong trinh ciia ham muc tiéu:
f=40x + 50y -> max.
BuGce 2 - Xdc dinh cdc nhén t6 giéi han va biéu dién bang phirong trinh:
- Cong doan 1 bi gi6i han téi da 1 300 gid may.
15x + 10y <300 (1)
- Cong doan 2 bi gi6i han t6i da 1a 250 gio may:
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10x+10y <250 )

- Cong doan 3 bi gidi han t6i da 1a 180 gid may
10x <180 (3)

- Cong doan 4 bi gidi han téi da 150 gid may:
5x + 10y <150 (4).

BuGe 3: V& db thi (D6 thi 6.1)

X A
30

25

20

10x=180

18 2 22 20 2R 2 T T
15
14
10 15x+10y=300
3 810 15 20 25 30 Y
Do thi 6.1

Budoc 4 : Xac dinh vung san xudt téi wu trén do thi:

Vung san xuét tdi vu 1 ving trén dd thi bi giéi han boi cac dudng biéu dié
trinh diéu kién han ché véi 2 truc toa do tao thanh (xem trén dd thi & vung cé dau |

4 phuong

Trong ving d6 c¢6 5 diém thé hién co cdu san pham x va y san xuat d6 1a cac diém 1, 2, 3, 4,
5 c6 toa do tuong tng 14 (0;0); (18;0); (14;8) va (0;15). Nhung trong d6 chi ¢6 1 diém 1a c6 co cau
san phdm san xut tdi uu thoa man ham muyc tiéu f -> max.

Buéce 5 : Xdc dinh phwong trinh san xudt toi wu.

Phuong trinh san xuét t6i wu duoc xac dinh cin clr vao vung san xuét tbi uu trén d6 thi duoc
gi6i han boi cac diém s 1,2, 3, 4 va 5, co toa dd twong ung (0;0); (18;0); (18;3); (14;8) va (0;15),
ddng thoi diém toa do d6 phai thoa man ham muyc tiéu f = 40x + 50y -> max.
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Ta lan lugt thay so toa do cua cac diém vao ham muc tiéu, néu diém nao (goc) mang lai gia
tri ham f'16m nhat thi d6 1a co cau san pham san xuat can tim.(Bang 6.12)

Béang 6.12

. Sb san phém SX Ham muc tiéu f = 40x + 50y ->max
Goéc diem

SP X SPY 40x 50y f

1 0 0 0 0 0
2 18 0 720 0 720
3 18 3 720 150 870
(4)* (14)* (8)* (560)* (400)* (960)*
5 0 15 0 150 750

Can ct két qua tinh toan duoc ta thiy goc 4 (goc co toa do 14;8) 1a goc cho gia tri ham f16n
nhit. Vay co cdu san xuat san pham ciia cong ty TOHADCO Iya chon 14 san xuat 14 san pham X
va 8 san phém Y, loi nhuén mang lai cao nhét voi téng s6 13i trén bién phi 1a 960 don vi tién té.

Tur thi du trén ta c¢6 thé van dung dé quyét dinh cac tinh hudng khéc trong truong hop hoat
d6ng c6 nhiéu nhan t6 giéi han khac, nhu:

- Déng thoi bi gidi han béi khdi lugng ti€u thy; cong suét hoat dong cua may moc va vbn.

- Hoac déng thoi bi gioi han boi khdi lugng tiéu thy, cong suét hoat dong cua may hodc lao
dong va nguyén liéu cung cép...

6.2- THONG TIN CUA KE TOAN QUAN TRI CHO VIEC RA CAC QUYET PINH
PAU TU DAI HAN.

6.2.1- Khai niém diu tw dai han va dic diém von dau tu.

6.2.1.1- Khdi niém ddu tw dai han.

Pau tu dai han 13 viéc bd vbn vao cac du an dau tu nham muc dich thu loi nhuan trong
tuong lai, v6i thoi han hoan von dau tu thudng vuot qua 1 ky ké toan.

Dic trung co ban cta dau tu dai han:

- Cong viée dau tu phai bo von ban dau v6i mot s tién 16n nhét dinh.

- Thoi han thu hdi von dai (nhidu ky ké toan).

- Bau tu luén gan vai rai ro mao hi€ém, nén cac nha dau tu phai cé bi¢n phap phong ngtra va
han ché rui ro.

- Muc tiéu dau tu caa doanh nghiép 1a hiéu qua kinh té t6i da hoa loi nhuan.
Trong qua trinh hoat dong kinh doanh cac doanh nghi€p thuong phai dung trudc cac tinh

hudng dau tu va phai liwa chon trong cac tinh hudng (hodc phwong an) dau tr va quyét dinh dau tu
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