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Churong VII - Dy todn san xudt kinh doanh va phan tich chi phi san xudt.

CHUONG VI
DU TOAN SAN XUAT KINH DOANH VA PHAN TiCH CHI PHi
SAN XUAT

Hoach dinh va kiém soat 13 hai chirc nang cua quan tri. Hoach dinh bao gém viéc vach ra
cac muc tiéu tuong lai va du toan ké hoach dé dat duoc muc tiéu do. kiém soat la do luong, chin
chinh thuc hién nhim bao dam cho ké hoach dat két qua tdt. Nho kiém soat, nha quan tri nim
duoc tinh hinh thuc hién cac quyét dinh dé ra d3 duoc tién hanh dén mirc nao, c6 van dé gi can
phai giai quyét.

7.1. KHAI QUAT VE DU TOAN

7.1.1. Khai niém

Du toan 1a nhimg dy kién chi tiét chi rd cach huy dong va st dung vén va cac ngudn luc
khac theo tirng dinh ky va dugc biéu dién mot cach co hé théng dudi dang sb luong va gia tri.

7.1.2. Tac dung ciia du toan

Tac dung 16n nhét cia du toan d6i voi nha qua tri 1a cung cdp phuong tién thong tin mot
cach co hé thong toan bo ké hoach ctia doanh nghiép. Mot khi du toan da duoc cong b thi khong
con sy nghi ngd gi vé& muc tiéu ma doanh nghiép mudn dat va dat bang cach nao. Ngoai ra du toan
con c6 nhiing tac dung sau:

- Xéc dinh rd cac muyc ti€u cu thé lam can ctr danh gia thuc hién sau nay.

- Ludng trude nhitng kho khin khi chung chua xay ra dé c6 phuong an ddi pho kip thoi va
dung dn.

- Két hop toan bd hoat dong ciia doanh nghiép bing cac ké hoach cua timng bd phan khac
nhau. Nho vay, dy toan dam bao cho cac ké hoach cia timg b phan phu hop véi muc tiéu chung
cua doanh nghi¢p.

7.1.3. Ky du toan

Du toan vé mua sdm tai san c¢d dinh, dit dai, nha xudng... ndi chung cho nhitng khoan muc
thudc loai tai san ¢b dinh thuong dugc 1ap cho mot ky thoi gian dai, co thé 1a 20 nim hodc 1au
hon. Thoi gian két thuc dam bao dugce ngudn vén ludn sin sang dé dép ung nhu cdu mua sam tai
san ¢b dinh ctia doanh nghiép.

- Du toan hoat dong san xuat kinh doanh hang nim duoc 1ap cho ky mot nam, phi hop véi
nam tai chinh cia doanh nghi¢p dé tién cho viéc so sanh danh gia gitra ké hoach va thuc hién.
Trong pham vi chuong nay chung ta chi nghién ctru h¢ théng cac du toan hoat dong san xuét kinh
doanh hang ndm.

- Du toan hang nam dugc chia thanh 4 qui, sau d6 qui mét dugc chia theo tirng thang, cac
qui con lai cta nam du toan, khi qui mot két thic thi qui hai dwoc chia thanh timg thang... cir thé
tiép tuc cho dén hét nam. Dy toan hang nim ciing duoc 1ap theo ky 12 thang va cr thang dau ky
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thuc hién xong thi lai cong thém dy toan cua mdt ky vao ké sau thang cudi cung ky d6. Du toan
lap theo cach nay duoc goi 1a du toan lién tuc vi lic nao nha quan tri cling phai suy nghi va hoach
dinh trudc cho ky 12 thang sip t6i.

7.1.4. Trinh ty du toan

Dy toan dugc chuan bi tir cap co so trd 1€n. Trinh ty chuan bi so li€u dy toan dugc mo ta
trén so do 7.1 dudi day:

Bang 7.1

H¢i dong quan tri
A

f }

Quan trj cap trung gian Quan trj cap trung gian

A A

f } f }

Quan tri Quan tri Quan tri Quan tri
cap co s cap co s& cap co s cap co s

(Trinh tw chudn bi dw todn)

S liéu du toan cuia cap co so dugce trinh 18n quan tri cap trén xem xét va quyét dinh dé ngan
chin cac tinh hudng du toan qua thdp hodc quéa cao dan dén hoat dong khong hiéu qua va lang phi.
Hoi ddng quan tri cin cl trén s6 liéu du toan chi tiét cua cap dudi két hop véi cach nhin doanh
nghiép 12 mot khéi thdng nhit cua nhiéu bd phan riéng r&, s& xdy dung nén nhing ban dy toan ¢
co s6 va co tinh thong nhat cao.

Trinh ty du toan nhu trén c6 nhitng uu diém sau:

- Moi cap quan Iy ciia doanh nghiép, tir thip dén cao, déu c6 gdp phan vao qua trinh xdy
dung du toan.

- Dy toan dugc 1ap tir cap co so nén c6 do tin cay va chinh xac cao.

- Do dugc tham gia vao qué trinh du toan,va cac chi tiéu duogc ty dé dat nén quan tri cép co
s& s& thuc hién ké hoach mot cach chu dong hon, thoai mai hon va kha nang hoan thanh ké hoach
s€ cao hon. Nguoc lai, néu khong hoan thanh ké hoach thi trach nhiém trudc hét 1a & cép co sO.

7.1.5. H¢ thong du toan hoat dong sin xuit kinh doanh hang nim

Hé thong hoat dong san xuat kinh doanh hang nim bao gdm nhung ban dy toan riéng biét
nhung c6 quan hé qua lai 1dn nhau nhu sau:
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Bang 7.2

Du toan ti€éu

Du toan ton

thu

A

Y

Du toan san

A

kho cubi ky

Du toan chi
phi lao dong
truc tiep

Y

xuat

Y

Y

Du toan phi

t6n luu thong
va quan ly

Du toan chi
phi nguyén
lidu truc tiep

Du toan chi phi san
xuat chung

Du toan tién

Du toan béo céo két
qua hoat dong kinh
doanh

| =

Y
A

mat

Y

Du toan can doi

Y

Y

tai san

Du toan bao cao luu
chuyén tién mat

(Hé thong duw todn sin xudt kinh doanh hang ném)

T so dd nay ta théy du toan ti€u thu la du toan chu yéu cua toan hé théng. Tét ca cac du
toan khac déu phu thudc vao du toan ti€u thy, do vay, néu du toan tiéu thu dugc xay dung mot

cach tuy tién thi ca qua trinh dy toan s€ chi la mot vi¢éc lam vo ich.

Duy toan tiéu thy 14 cin ctr dé ra quyét dinh vé san luong san xudt trong ky lap du toan san
xuét. Du toan san xuét, sau khi dugc lap, dén phién no sé la can ctr dé 1ap cac du toan nguyén li¢u
truc tiép, lao dong truc tiép va chi phi san xuit chung. Nhimng du toan ndy tao thanh co s dé lap
dy toan tién. Tom lai, du toan tiéu thu 1a nhan t6 tac dong toan by day chuyén xay dung cac du

toan cua doanh nghi¢p.

Riéng du toan phi ton luu thong va quan 1y thi ¢6 dic diém vira phy thudc vira tac dong vao
du toan tiéu thu s¢ di phat sinh mdi quan hé qua lai nay vi tiéu thy rd rang phan nao phu thudc vao
chi phi khuyén mai, va nhitng khoan chi phi nay qui mé 16n hay nho phai tuy thudc vao mirc tiéu

thu.
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