
Tæ chøc thi c«ng

thÓ lîi dông lµm nhµ t¹m lµm tríc.
Bíc 4: Lªn biÓu kÕ ho¹ch tiÕn ®é (theo TCVN 4552: 1998)

KÕ ho¹ch tiÕn ®é x©y dùng c«ng tr×nh...

TT Tªn h¹ng môc 
(c«ng viÖc)

Gi¸ dù to¸n Ph©n bæ theo thêi gian x©y dùng 
(th¸ng, n¨m, quÝ)

Toµn bé X©y l¾p 1 2 3 …

1 2 3 4 5 6 7 …

… …………. …… ……. …. …. …. …

- Dïng ®êng n»m ngang biÓu diÔn tiÕn ®é thêi gian thi c«ng. Sau ®ã tiÕn hµnh ph©n bæ vèn cho c«ng tr×nh theo 
tõng th¸ng, quÝ…, gi¸ trÞ vèn ghi phÝa trªn.

- Dùng biÓu ®å tiÒn vèn.
- Trªn c¬ së ®ã lËp nhu cÇu chi tiÕt vÒ cÊu kiÖn, vËt liÖu, thiÕt bÞ chñ yÕu vµ thèng kª khèi lîng x©y l¾p chñ yÕu.

Bíc 5: §iÒu chØnh tiÕn ®é. 
- TiÕn ®é ph¶i ®¶m b¶o vÒ mÆt thêi gian thi c«ng theo qui ®Þnh, vµ biÓu ®å tiÒn vèn ph¶i ®¶m b¶o c©n b»ng (ph¸t 

triÓn giai ®o¹n ®Çu, thu hÑp giai ®o¹n cuèi), kh«ng cã bíc nh¶y lín dÉn tíi g©y khã kh¨n cho cÊp vèn.

Ch¬ng 7: TiÕn ®é thi c«ng (3-3-2)
I. Kh¸i niÖm
TiÕn ®é thi c«ng ®îc lËp theo c¸c b¶n vÏ thi c«ng trong giai ®o¹n chuÈn bÞ thi c«ng vµ thi c«ng chÝnh. T§TC do ®¬n 

vÞ x©y l¾p thùc hiÖn, nã ®îc lËp cho tõng c«ng tr×nh ®¬n vÞ, lµ lo¹i v¨n b¶n kinh tÕ kü thuËt quan trong.
Nã thÓ hiÖn tËp trung vµo c¸c vÊn ®Ò then chèt sau:

- Thø tù triÓn khai c¸c c«ng viÖc vµ tr×nh tù cña nã.
- BiÖn ph¸p kü thuËt chñ yÕu.
- Mèi quan hÖ kü thuËt gi÷a c¸c c«ng t¸c víi nhau.
- Nhu cÇu vÒ nh©n lùc, m¸y mãc, vËt t.
V× vËy khi tiÕn ®é thi c«ng ®îc phª duyÖt nã trë thµnh v¨n b¶n cã tÝnh ph¸p lÖnh ph¶i tu©n theo ®óng tr×nh tù vµ tèc 

®é.
T§TC cÇn ®¶m b¶o c¸c yªu cÇu sau:

- TÝnh hîp lý cña tr×nh tù thi c«ng
- Tr¸nh tèi ®a viÖc ngõng trÖ c¸c c«ng t¸c
- TËp trung ®óng møc vµo c¸c kh©u träng ®iÓm, ®Ó hoµn thµnh vµ ®a c¸c giai ®o¹n tiÕp theo vµo thi c«ng.
- Râ rµng, dÔ ®äc.
- TuyÖt ®èi tu©n theo qui tr×nh vÒ an toµn lao ®éng.

II. Tr×nh tù lËp tiÕn ®é thi c«ng
1. Ph©n tÝch tµi liÖu thiÕt kÕ, thi c«ng,vµ c¸c tµi liÖu liªn quan
Tríc khi b¾t tay vµo lËp tiÕn ®é thi c«ng cÇn thu thËp c¸c tµi liÖu ph©n tÝch, tÝnh to¸n c¸c d÷ liÖu liªn quan sau:

- C¸c b¶n vÏ kiÕn tróc, kÕt cÊu, thi c«ng.
- C¸c qui ®Þnh vÒ thêi kú khëi c«ng vµ thêi kú hoµn thµnh.
- Tµi liÖu vÒ kinh tÕ, kü thuËt.
- §iÒu kiÖn cung cÊp nguyªn vËt liÖu, m¸y mãc, nh©n lùc…
- C¸c tiªu chuÈn, ®Þnh møc, qui ph¹m thi c«ng hiÖn hµnh.

2. ThiÕt lËp danh môc c«ng viÖc (lªn biÓu kÕ ho¹ch ph©n chia c¸c tæ hîp c«ng t¸c vµ
x¸c ®Þnh c¸c c«ng viÖc trong tõng tæ hîp)

a) X¸c ®Þnh c¸c tæ hîp c«ng t¸c
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Tæ chøc thi c«ng

HÇu hÕt c¸c c«ng tr×nh ®îc chia ra lµm 5 tæ hîp c«ng t¸c chÝnh

- C«ng t¸c chuÈn bÞ
- Thi c«ng phÇn ngÇm (mãng - ®µo ®Êt)
- X©y l¾p kÕt cÊu (phÇn th«) kÓ c¶ m¸i nÕu cã
- C«ng t¸c hoµn thiÖn (m¸i – vµ nhµ)
- C«ng t¸c l¾p ®Æt trang thiÕt bÞ
b) X¸c ®Þnh danh môc c«ng viÖc tõng tæ hîp
Danh môc c«ng viÖc tõng tæ hîp phô thuéc vµo tÝnh chÊt c«ng viÖc vµ ph¬ng ph¸p thi c«ng.
Khi ph©n chia c¸c c«ng viÖc cÇn chó ý:

- Ph©n chia t¬ng ®èi chi tiÕt phï hîp giao kho¸n cho c¸c tæ ®éi chuyªn nghiÖp. Tuy nhiªn kh«ng lªn gép  
c«ng t¸c x©y l¾p vµ c«ng t¸c chuÈn bÞ l¹i víi nhau (gia c«ng chÕ t¹o v¸n khu«n kh«ng gép víi l¾p dùng  
v¸n khu«n).

- Mét qu¸ tr×nh cã khèi lîng kh«ng lín, ph¶i thùc hiÖn xen kÏ nhau do mét ®¬n vÞ c«ng nh©n hçn hép thùc  
hiÖn nh x©y tõng + b¾c gi¸o, x©y têng + ®æ gi»ng, « v¨ng… cã thÓ gép l¹i thµnh mét c«ng viÖc tæ hîp.

- C¸c c«ng viÖc cã tÝnh chuyªn nghiÖp nh l¾p ®Æt ®iÖn, níc, kh«ng chia ra chi tiÕt mµ ®Ó tæ ®éi ®ã tù ph©n  
chia trong qu¸ tr×nh thi c«ng.

- C¸c c«ng viÖc vôn vÆt, nhá, khèi lîng kh«ng ¶nh hëng nhiÒu ®Õn thi c«ng th× ®Æt tªn lµ c¸c c«ng viÖc kh¸c  
vµ ®Ó ë dßng cuèi cïng. Nhu cÇu cho c«ng viÖc kh¸c lµ kho¶ng 10 ®Õn 15% nhu cÇu cho h¹ng môc c«ng  
tr×nh.

- Thø tù c«ng viÖc lªn xÕp thø tù c«ng nghÖ x©y l¾p vµ tæ chøc x©y l¾p (viÖc nµo lµm tríc xÕp tríc).  Thø tù  
nµy cã thÓ tãm t¾t ë 5 nguyªn t¾c: 

o Ngoµi c«ng tr×nh lµm tríc, trong c«ng tr×nh lµm sau
o Ngoµi nhµ lµm tríc, trong nhµ lµm sau.
o Lµm díi ®Êt tríc, trªn mÆt ®¾t sau.
o Cuèi nguån lµm tríc, ®Çu nguån lµm sau.
o KÕt cÊu lµm tríc, hoµn thiÖn lµm sau.

STT Tªn c«ng t¸c ®¬
n 
vÞ

V 
(khèi 
lîng)

Qi

Sè 
c«ng

N
(Sè 

ngêi)

T
Thêi 
gian

1 2 …

3. TÝnh khèi lîng c«ng t¸c
Khèi lîng c¸c c«ng t¸c ®· tÝnh trong dù to¸n ë kh©u thiÕt kÕ. Khi thiÕt kÕ tiÕn ®é thi c«ng nhÊt thiÕt ph¶i tÝnh l¹i 

hoÆc dùa vµo tiªn lîng dù to¸n vµ ®iÒu chÝnh cho phï hîp. Khèi lîng tÝnh to¸n ra ph¶i ®¶m b¶o:

- §¬n vÞ ph¶i phï hîp ®¬n vÞ trong ®Þnh møc
- TÝnh to¸n khèi lîng ph¶i phï hîp víi biÖn ph¸p thi c«ng vµ qui ph¹m thi c«ng.
- Cã thÓ bãc t¸ch khèi lîng c¸ch chia tÇng, chia ®o¹n ®ît thi c«ng.
- Tr¸nh sai sãt, trïng lÆp trong qu¸ tr×nh tÝnh to¸n.

4. Lùa chän biÖn ph¸p kü thuËt thi c«ng
C¸c biÖn ph¸p kü thuËt thi c«ng ®· cã trong gi¸o tr×nh KTTC, ®Ó lùa chän chóng cÇn c¨n cø vµo c¸c nguyªn t¾c:

1. Kinh tÕ: gi¸ rÎ nhÊt.

2. Kü thuËt: lµ ph¬ng ph¸p phï hîp víi ®iÒu kiÖn thi c«ng, tËn dông hÕt n¨ng suÊt m¸y mãc, thiÕt bÞ, thî lµnh nghÒ, 
tr¸nh tèi ®a gi¸n ®o¹n trong thi c«ng.

VÝ dô: khi thi c«ng mãng, ®µo ®Êt ph¶i c¨n cø vµo cÊp ®Êt, diÖn tÝch mÆt b»ng, khèi lîng ®µo ®Êt, chiÒu s©u ®µo… 
NÕu ®µo hè mãng th× chän m¸y cã dung tÝch gÇu nhá.

C¸c b  íc chän biÖn ph¸p thi c«ng:  

- TËp hîp sè liÖu: b¶n vÏ thiÕt kÕ, dù to¸n, c¸c nguyªn vËt liÖu, thêi gian thi c«ng…
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- Chän biÖn ph¸p thi c«ng cho c«ng t¸c chñ yÕu (®µo ®Êt mãng)

- ThiÕt kÕ c¸c ®iÒu kiÖn chi tiÕt ®Ó phôc vô biÖn ph¸p TC võa chän, x¸c ®Þnh sè lîng m¸y, thiÕt bÞ…

- TÝnh to¸n nhu cÇu vÒ nh©n lùc, bè trÝ qu¸ tr×nh thi c«ng phï hîp víi biÖn ph¸p ®· chän.

- TÝnh to¸n nguyªn vËt liÖu c¸c lo¹i, bè trÝ mÆt b»ng vËt t thÝch hîp chó ý ®Õn diÖn thi c«ng ®¶m b¶o.
- V¹ch biÖn ph¸p b¶o ®¶m an toµn lao ®éng
- LËp tiÕn ®é chØ ®¹o thi c«ng

5. TÝnh sè c«ng nh©n – m¸y mãc (theo ch¬ng tríc)

6. V¹ch tiÕn ®é theo s¬ ®å ngang
Cét chia theo sè ngµy – phï hîp víi lÞch , khi v¹ch tiÕn ®é chó ý cè g¾ng ¸p dông ph¬ng ph¸p thi c«ng d©y chuyÒn 

®Õn møc tèi ®a. §êng n»m ngang biÓu thÞ chiÒu dµi c«ng viÖc. Thêng cã ghi sè ngêi ë cuèi (chØ sè phô).

7. VÏ biÓu ®å nh©n lùc
Nh©n lùc lµ tµi nguyªn quan träng kh«ng thÓ dù tr÷ ®îc bëi vËy ph¶i sö dông hîp lý. BiÓu ®å nh©n lùc cã trôc tung 

thÓ hiÖn sè ngêi, trôc hoµnh lµ trôc thêi gian.

8. §¸nh gi¸ tiÕn ®é
- BiÓu ®å nh©n lùc trong tõng nghÒ kh«ng nªn cã biÕn ®éng qu¸ 15% sè c«ng nh©n trung b×nh cña nã. 
- BiÓu ®å nh©n lùc kh«ng lªn cã nh÷ng ®Ønh cao ng¾n h¹n hay tròng s©u kÐo dµi.
- Cho phÐp cã tròng s©u ng¾n h¹n

HÖ sè ®iÒu hoµ nh©n lùc: 
tbN

Nk max
1 =  

:maxN  sè c«ng nh©n cao nhÊt cña biÓu ®å nh©n lùc.

:tbN  sè  c«ng  nh©n  trung  b×nh  (
T
SNtb = )  ngêi;  trong  ®ã  S:  diÖn  tÝch  biÓu  ®å  

                      (chÝnh lµ tæng sè c«ng), T thêi gian hoµn thµnh tiÕn ®é (ngµy). 
          K1 cµng gÇn 1 cµng tèt; nÕu K1 > 1,5 ®¸nh gi¸ kh«ng tèt (buéc ®iÒu chØnh l¹i).

HÖ sè bÊt ®iÒu hoµ nh©n lùc: 
S
Sk du=2  

Sdu: khèi lîng lao ®éng d«i ra so víi khèi lîng lao ®éng trung b×nh (c«ng) lµ phÇn diÖn tÝch phÝa trªn ®êng trung 
b×nh. 

K2 cµng gÇn 0 cµng tèt.

9. §iÒu chØnh l¹i tiÕn ®é
NÕu ph¸t hiÖn c¸c bÊt hîp lý cÇn ®iÒu chØnh l¹i. VÝ dô: thêi gian qu¸ qui ®Þnh… th× tiÕn hµnh ®iÒu chØnh. §Ó gi¶m 

thêi gian ta tiÕn hµnh ®iÒu chØnh nh sau: rót ng¾n thêi gian thi c«ng c¸c qu¸ tr×nh chñ ®¹o (thay ®æi biÖn ph¸p thi c«ng, kü 
thuËt hoÆc huy ®éng thªm nh©n lùc, m¸y mãc, lµm hai ca…). NÕu muèn ®iÒu chØnh tµi nguyªn kh«ng hîp lý thi lªn híng 
vµo ®iÒu chØnh sù b¾t ®Çu (hay kÕt thóc) cña mét qu¸ tr×nh.

Vi dô 1: LËp tiÕn ®é thi c«ng lµm hoµn thµnh ba c«ng t¸c sau trong 12 ngµy

- Tr¸t dÇm, trÇn: 90 c«ng

- Tr¸t têng, cét: 150 c«ng

- L¸t nÒn: 120 c«ng.
NÕu t¨ng n¨ng suÊt thµnh 120% th× bao nhiªu ngµy hoµn thµnh 3 c«ng t¸c trªn.
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Gi¶i

Tæng c«ng: 36012015090321 =++=++= QQQQ  c«ng

Sè c«ng nh©n cÇn thiÕt: 30
100.12
100.360100 ===

kT
QN  c«ng nh©n

Trong ®ã thêi gian hoµn thµnh tõng viÖc:

- Thêi gian tr¸t dÇm, trÇn: 3
100.30
100.901001

1 ===
kN

QT  ngµy.

- Thêi gian tr¸t têng, cét: 5
100.30
100.1501002

2 ===
kN

QT ngµy.

- Thêi gian l¸t nÒn: 4
100.30
100.120

.
100.3

3 ===
kN

QT  ngµy.

V¹ch tiÕn ®é nh   sau:  

N

30

Qi

Tr¸t dÇm, trÇn1

Tªn c«ng viÖcTT

90
Tr¸t tuêng, cét2 530150
L¸t nÒn3 120 30 4

30
BiÓu ®å nh©n lùc

TiÕn ®é thi c«ng

3

1Ti 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

30
30

30

VÝ dô 2: LËp tiÕn ®é thi c«ng dÇm sµn tÇng 2, nhµ 2 ®¬n nguyªn trong s¸u ngµy lµm viÖc, thµnh 
phÇn c«ng viÖc gåm:

- C«ng t¸c cèt pha : 42 c«ng

- C«ng t¸c cèt thÐp: 12 c«ng

- C«ng t¸c bª t«ng : 30 c«ng
Gi¶i

Chia nhµ thµnh 2 ®¬n nguyªn

Tæng c«ng: 84321 =++= QQQQ c«ng.

Sè c«ng nh©n lµ: CN
kT

QN 14
100.6
100.84

.
100.

=== .

Bè trÝ 3 tæ lµm ba c«ng t¸c trªn

Sè c«ng nh©n tæ 1: CNNx 7
84
42141 ==

Sè c«ng nh©n tæ 2: CNNx 2
84
12142 ==

Sè c«ng nh©n tæ 3:      5
84
30143

3 ===
Q
QNN x  c«ng nh©n.
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Tªn c«ng viÖc

CT cèp pha

CT Cèt thÐp

CT Bª t«ng

TT

1

2

3

7TQ 654321

7 3

2

5

7

15

20

3

3

N 12111098

§o¹n 1

§o¹n 2

6
5

4

3
3

3

15
7

20

5
2

7CT cèp pha

CT Cèt thÐp
CT Bª t«ng

NhËn xÐt: D©y chuyÒn lµm viÖc nhÞp nhµng nhng thêi gian lµm viÖc t¨ng gÊp ®«i so víi kÕ ho¹ch ®Ò ra. CÇn ®iÒu 
chØnh tiÕn ®é  T¨ng gÊp ®«i sè c«ng nh©n vµ v¹ch l¹i tiÕn ®é.

10

14

 18

14

§o¹n 2

CT Bªt«ng
CT cèt thÐp
CT cèp pha

§o¹n 1

Tªn c«ng viÖc

5
6

4

3
2
1

TT

1.547
1.51015

NQ

1.5

1.5
1.5

14

10
4
14

20

15
7
20 1.5

1 2 3 4 5 6T

14
4

10

14
4

10

07,0
84

5,1).1418(

29,1
14
18

14
6

84

2

max
1

=−==

===

===

S
Sk

N
Nk

T
SN

du

tb

tb

CT Bªt«ng
CT cèt thÐp
CT cèp pha

VÝ dô 3: lËp tiÕn ®é thi c«ng ®Ó hoµn thµnh c«ng t¸c nÒn mãng cã hai ®¬n nguyªn víi sè liÖu sau:
- §µo mãng : 100 c«ng
- X©y mãng: 200 c«ng
- LÊp mãng: 100 c«ng

Thêi gian thi c«ng theo kÕ ho¹ch lµ 20 ngµy. Bè trÝ hai tæ ®éi s¶n xuÊt.
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Gi¶i
Chia c«ng tr×nh thµnh hai ®o¹n

400321 =++= QQQQ  c«ng.     20
100.20
100.400 ==N ngêi.

Bè trÝ hai tæ c«ng nh©n lµm:

Tæ 1, ®µo ®Êt vµ lÊp ®Êt mãng: CN
Q

QQ
NN x 1031

1 =
+

=

Tæ 2, x©y mãng: CN
Q
QNN x 102

2 ==

Thêi gian hoµn tõng viÖc lµ:

10
1

1
1 ==

xN
QT ngµy; 20

2

2
2 ==

xN
QT ngµy; 10

1

3
3 ==

xN
Q

T ngµy.

§o¹n 2
4

6
5

5
10
5

Tªn c«ng viÖc

§o¹n 1
§µo mãng
X©y mãng

LÊp ®Êt t«n nÒn

TT

1
2
3

10
5

10 5

10
10

T

50
100
50

Q N

LÊp ®Êt t«n nÒn
X©y mãng
§µo mãng

50
100
50

10
10
10

5 10 15 20 25 30

10
10

10

10
10

10

Thêi gian thi c«ng t¨ng cao. Nguyªn nh©n do cã tæ 1 bÞ gi¸n ®o¹n, do tæ 2 cã thêi gian thi c«ng dµi 
qu¸.  TiÕn hµnh t¨ng tæ 2 lªn thµnh gÊp ®«i: 20 ngêi. Lóc ®ã thêi gian thi c«ng c«ng viÖc cña tæ 2 
gi¶m mét nöa, vµ tiÕn ®é cã d¹ng.

§o¹n 2
4

6
5

5
10
5

Tªn c«ng viÖc

§o¹n 1
§µo mãng
X©y mãng

LÊp ®Êt t«n nÒn

TT

1
2
3

10
5

10 5

10
20

T

50
100
50

Q N

LÊp ®Êt t«n nÒn
X©y mãng
§µo mãng

50
100
50

10
20
10

5 10 15 20

10

20
10

10
20

10

Ta thÊy tiÖn ®é ®¶m b¶o vÒ thêi gian, vµ c¸c c«ng viÖc diÔn ra nhÞp nhµng.
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VÝ dô 4: LËp tiÕn ®é ®Ó hoµn thµnh c«ng t¸c tr¸t, l¸t nhµ 2 tÇng víi c¸c phÇn c«ng viÖc sau:

T©ng II TÇng I

Tr¸t trÇn, dÇm: 30 c«ng
Tr¸t têng, cét : 40 c«ng
L¸t nÒn: 10 c«ng.

Tr¸t trÇn, dÇm: 30 c«ng
Tr¸t têng, cét: 60 c«ng
L¸t nÒn: 20 c«ng.

Thêi gian thi c«ng lµ 10 ngµy, tÝnh k1, k2 vµ ®¸nh gi¸.
Gi¶i

Tæng c«ng: ( ) ( ) ( ) 200201060404030321 =+++++=++= QQQQ c«ng.

Sè c«ng nh©n cÇn thiÕt: 20
100.10
100.200 ==N  CN.

Tõ ®ã lËp tiÕn ®é nh sau:

TÇng I
Tr¸t dÇm, trÇn
Tr¸t têng, cét
L¸t nÒn

L¸t nÒn
Tr¸t têng, cét
Tr¸t dÇm, trÇn

TÇng II

Tªn c«ng viÖc

5
6

4

3
2
1

TT

32060
12020

7NQ

2

0,5
2

20

20
20
20

40

10
40
30 1,5

1 2 3 4 5 6T 108 9

20

20
20

20
20

20

20

1
20
20

1 ==K  tèt; 0
20
0

2 ==K tèt.
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