Céng ty Héa Chat Xay Dwng Phuwong Nam

XAY DUNG PINH MU'C CHI PHi SAN XUAT KINH DOANH

7.2.1. Phan biét dinh mirc va du toan

Du toan dugc xdy dung can cu trén cac dinh muc tiéu chuén. C6 thé néi, dinh mirc duoc lap
cho tirng don vi con du toan duoc 1ap cho toan bd san lugng.

Thi dy: Dinh mic chi phi nguyén lidu truc tiép cua mot don vi san pham 1a 5000d. Néu dy
dinh san xuat 1000 san pham trong ky thi chi phi du toan s& 1a 5 triéu ddng. Tom lai dinh murc 1a
chi tiéu du toan d6i v6i timg don vi san pham.

7.2.2. Nguyén tac xay dung dinh mirc tiéu chuin

Qua trinh xay dyng céc dinh muc ti€u chuén 1a mot cong viéc co tinh nghé thuat hon 1a co
tinh khoa hoc. N6 doi hoi su két hop giita suy nghi véi tai ning chuyén mon cia tat ca nhimg
ngudi ¢6 trach nhiém véi gia va chat lugng san pham. No6i chung, nguyén tic xay dung dinh mirc
tiéu chuén co6 thé tom luge la: Trude hét phai xem xét mot cach nghiém tuc toan bo két qua da dat
dugc. Trén co s d6 két hop véi nhitng thay ddi vé diéu kién kinh té vé didc diém giita cung va
cau, vé ky thuat dé didu chinh va bd sung cho phu hgp. Nhu vay, nha qua tri can phai nhan thirc
day du rang qua khir chi c6 gia tri & chd lam cin cir dé du toan tuong lai, ndi cach khac dinh muc
tiéu chuan phan anh mic hoat dong hiéu qua trong twong lai chir khong phai cac mirc hoat dong
da qua.

7.2.3. Cac hinh thire dinh mirc
Pinh muc tiéu chuan duge chia lam hai loai: dinh muc 1y tudng va dinh murc thuc té.
- Pinh mirc Iy tuong: (con goi 1a dinh muc 1y thuyét).

Dinh muc 1y twong 1a dinh muc chi co thé dat duoc trong nhitng diéu kién hoan hao nhét.
Chung khong cho phép bét ky mot sy hu hong nao cia may moc hodac mdt su gidn doan san XUuét.
chung cling doi héi moét trinh d¢ ning luc rat cao ma chi c¢6 thé co & nhiing cong nhan lanh nghé,
lam viéc v6i sy cb ging tot do trong sudt thoi gian lao dong. Vi vay cac Dinh mirc Iy tudng khong
¢4 tinh thyc té nén khong dugc dung trén thuc té.

Néu ldy dinh muc Iy tuong 1am co s& dé danh gia bién dong giira thuc té so v6i dinh mirc s&
khong c6 ¥ nghia gi, vi d6 chi la két qua tit yéu xay ra do nhimng y tuong 1a nhitng dinh mirc ma
trén thuc t& khong bao gid c6 thé dat duoc chir khong phai 1a didu bat hop 1y di phat sinh, doi hoi
nha quén tri phai ¢6 1ap ching dé xem xét,tim bién phéap khic phuc.

- Binh murc thuc té
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Thi du: DPinh muc chi phi nguyén li¢u truc tiép cua mot don vi san phém 12 5000d. Néu du
dinh san xuat 1000 san phdm trong ky thi chi phi du toan s& 13 5 triéu dong. Tom lai dinh mirc 1a
chi tiéu dy toan dbi voi timg don vi san pham.

7.2.2. Nguyén tic xay dung dinh mirc tiéu chuin

Qua trinh xay dung cac dinh muc ti€u chuén 12 mot cong viéc ¢o tinh nghé¢ thuat hon la co
tinh khoa hoc. N6 doi hoi su két hop giita suy nghi voi tai ning chuyén mon cua tit ca nhiing
ngudi c6 trach nhiém voi gia va chat luong san phim. Néi chung, nguyén tic xay dung dinh muc
tiéu chuén c6 thé tom lugc 1a: Trude hét phai xem xét mot cach nghiém tac toan bo két qua di dat
dugce. Trén co so d6 két hop v6i nhimng thay dbi vé diéu kién kinh té vé dic diém giira cung va
cau, vé k¥ thuat dé diéu chinh va bo sung cho phi hop. Nhu vay, nha qua tri can phai nhan thirc
day du rang qua khir chi ¢6 gia tri & chd 1am can cir dé du toan twong lai, noi cach khac dinh mirc
tiéu chuan phan anh muc hoat dong hiéu qua trong tuong lai chir khéng phai cac mirc hoat dong
da qua.

7.2.3. Cac hinh thire dinh mirc
Dinh muc tiéu chuin dugc chia 1am hai loai: dinh mirc Iy twong va dinh mure thuc té.
- Pinh mirc Iy tuong: (con goi 1a dinh muc 1y thuyét).

Dinh muc ly tuong 1a dinh muc chi co6 thé dat duoc trong nhirng diéu kién hoan hao nhét.
Chung khong cho phép bat ky mot sy hu hong nio ctia may moc hodc mot su gian doan san xudt.
chung ciing doi héi mot trinh d6 nang luc rat cao ma chi co thé co6 ¢ nhitng cong nhan lanh nghé,
1am viéc voi sy ¢b gang tot do trong sudt thoi gian lao dong. Vi vay cac Pinh mirc 1y twong khong
¢6 tinh thyc té nén khong dugc dung trén thuc té.

Néu ldy dinh muc 1y tuong 1am co s& dé danh gia bién dong giira thuc té so v6i dinh mirc s&
khong ¢ y nghia gi, vi d6 chi 1a két qua tit yéu xay ra do nhiing y twong 1a nhitng dinh mirc ma
trén thuc té khong bao gior co thé dat dugc chir khéng phai 1a didu béat hop ly da phat sinh, doi hoi
nha quan trj phai c¢6 1ap chiing dé xem xét,tim bién phap khéc phuc.

- Binh mure thuc té

Dinh muc thuc té 1a nhitng dinh mic dugc xay dung chat ch€ nhung c6 kha nang dat dugc
néu cb gang. Chung cho phép c6 thoi gian ngimg may hop 1y, thoi gian nghi ngoi ctia nhan vién.
Pong thoi, chiing ciing cho phép nguoi lao dong c6 trinh do lanh nghé trung binh véi ¥ thirc trach
nhiém dﬁy du cong thém nd luc clia ban than s& dat va vugt cac dinh mic nay. Do vay, dinh mic
thue té, néu duoc xiy dung ding dan va hop 1y s& co tac dung dong vién khuyén khich nguoi lao
dong.

Léy dinh mtre thuc té lam co s& dé phan tich so sanh gitta thyc hién vdi dinh mic s€ c6
nhiéu y nghia ddi v6i nha quan tri vi két qua tim dugc phan anh nhitng hién tuong khong binh
thudng; nhitng chd kém hiéu quéa can xem xét, tim bién phap khic phuc; hay nhimng tiém niang can
tim hiéu dé co bién phap phat huy. DPinh mirc thuc té con 1 co sd dé cac nha quan tri tién liéu, lap
ké hoach dong tién va cac ké hoach ton kho, nhung déi véi dinh mirc 1y twong thi khong 1a dugc
nhimg viéc nay vi tich chit khong thyc té cua chiing cho nén cac con sb ké hoach dua trén dé chi
13 nhirmg con s6 khong tudng.
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7.2.4. Xy dung cac dinh mtrc chi phi san xuit
a. Dinh mirc chi phi nguyén ligu truc tiép

- Pinh mirc dugc xdy dung riéng biét theo gia va lugng cho cac yéu td dau vao. Pinh mirc
nguyén liéu truc tiép 1a sy tong hop cua dinh mirc gia va luong ciia nguyén liéu truc tiép.

* Pinh muc gia cho mot don vi nguyén liéu truc tiép phan anh gia cudi cing cua 1 don vi
nguyén liéu truc tiép sau khi da trir di moi khoan chiét khau.

Thi du: Pinh muc gia cua 1 kg nguyén li¢u X dugc tinh nhu sau:
Gia mua 1 kg:19000d

Cong: Chi phi chuyén chd: 200

Cong: Chi phi nhap kho, bbc xép: 100

Trir: Chiét khau: (200)

* Pinh mic luong cho mot don vi san phim vé nguyén liéu truc tiép phan anh sb lwong
nguyén liéu tiéu hao trong mot don vi thanh pham, c6 cho phép nhiing hao hyt binh thudng.

Thi du: Binh muc lugng nguyén li¢u X ti€u hao trong mot don vi san phém Y nhu sau:
Nguyén liéu can thiét dé san xuat 1 don vi san pham (kg): 2,2 kg

Muc hao hut cho phép: 0,2 kg

Mirc san pham hong cho phép: 0,1 kg

Dinh mirc nguyén liéu cua 1 san pham: 2,5 kg

Dinh mirc gia va lugng nguyén liéu tryc tiép dugc tong hop thanh dinh mic chi phi cua 1
don vi san phdm, va dugc xac dinh bang cong thirc sau:

Pinh muc gia X binh muc lugng _ Dinh mirc chi phi mgt don

nguyén liéu nguyén licu vi san pham
Theo vi dy trén ta c6 dinh murc chi phi nguyén liéu truc tiép X cho mot san pham 1a:
2.000d/kg x 2,5 kg/san pham = 5.000d/san pham.
b. Dinh mirc chi phi lao dong truc tiép

Pinh muec chi phi lao dong truc tiép ciing bao gdbm dinh mirc vé gia ciia 1 don vi thoi gian
lao dong tryuc tiép voi dinh mirc lwong thoi gian can dé hoan thanh 1 don vi san pham.

* Pinh murc gia cua 1 gid lao dong truc tiép bao gdm khong chi muc luong cin ban ma con
gdm ca cac khoan phu cip luong, thué lao dong cua lao dong truc tiép.

Thi dy: Dinh mirc gia cua 1 gio lao dong truc tiép ¢ 1 phan xudng dugc tinh nhu sau:
Mitrc luong céan ban cua 1 gio: 4.000d
Thué lao dong (20% mirc lwong cin ban): 800d

Phu cép luong (30% mtc luong can ban): 1.200d
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Dinh mic gia cua 1 gio lao dong tryuc tiép: 6.000d

Dinh mirc gid thuong duoc 1ap mot gia cho du trong mot phan xuong, mirc lwong thuc té
ctia cong nhan rat khac nhau. Pidu ndy dugc chap nhan dé don gian hoa qué trinh xay dung dinh
mirc va st dung dinh mirc lao dong truc tiép, dong thoi né ciing gitp nha quan tri giam sat dugc
viéc su dung lao dong trong cac don vi.

* Pinh muc lwong thoi gian cho phép dé hoan tat 1 don vi san pham 1a loai dinh muc kho
x4c dinh nhat. Dinh mirc nay cé thé dugc xac dinh b?mg cach dem chia cong viéc hoan thanh theo
ting thao tac k¥ thuat, rdi két hop voi bang thoi gian tiéu chuan cia nhiing thao tac ki thut nay
dé dinh thoi gian tiéu chudn cho phép timg cong viée, hodc xac dinh bang cach theo ddi bim gid.
Tuy nhién, du theo cach nao, ndi dung cua thdi gian cho phép cho timg don vi san pham ciing
phai c6 thém thoi gian nghi ngoi, thoi gian giai quyét cac nhu cau ca nhén, thoi gian lau chui may
(Iam v¢ sinh may) va thoi gian may nghi.

Thi dy: Pinh mirc thoi gian cho phép cua 1 san pham Y duoc tinh nhu sau:

Thoi gian san xudt co ban cia 1 san phém Y:2,6 gio

Thoi gian danh cho nhu cau c4 nhan: 0,2 gid

Thoi gian lau chui may: 0,1 gio

Thoi gian duge tinh cho san pham hong: 0,1 gioy

Dinh mic lugng thoi gian san xuat mot san pham Y: 3,0 gio

Dinh mirc gia cia 1 gio két hop véi dinh mirc luong thoi gian tao thanh dinh muc chi phi
thoi gian lao dong tryc tiép dé san xuat 1 san pham:

Pinh muc giad lao dong Dinh muc luong thoi gian lao Pinh muc chi phi lao
. X . = .
truc tiép dong truc ti€p dong truc tiép

6.000d/gio x 3 gid/san phim = 18.000d/san pham

c. Pinh mikc chi phi san xudt chung

* Pinh murc bién phi san xuat chung.

Dinh murc bién phi san xuit chung ciing dugc xdy dyung theo dinh murc gia va dinh muc
luong thoi gian cho phép. Pinh mirc gia phan anh bién phi ciia don gia chi phi san xuit chung
phan bd. Pinh mirc thoi gian phan anh sb gio ciia hoat dong duoc chon 1am cin cir phan bd chi
phi san xut chung cho 1 don vi san pham.

Thi du: Phan bién phi trong don gia san xuit chung phan b 13 1.500d, va cin cir dugc chon
dé phan bd 1a s6 gid lao dong truc tiép thi dinh mic phan bién phi san xuat chung ctia 1 san phiam
Y sé la:

1.500d/gid x 3 gid/san phdm = 4.500d/san pham.

* Pinh muc dinh phi san Xuét chung.

Dinh muc dinh phi san xuét chung ciing duoc xay dung twong ty nhu & phan bién phi, s di
duogc tach riéng 1a nham giup cho qua trinh phan tich chi phi san xudt chung sau nay. do ban chét
tac dong cua chi phi khac nhau nén khi phan tich cling khac nhau du cac phuong phap xac dinh
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bién phi va dinh phi san xuit chung tuong tu nhu nhau, déu dua trén don gia san xuat chung phan

bd va so gid dugce chon lam can ¢t phan bo chi phi san xuat.

Gia sir phan dinh phi trong don gia san xuét chung phan bd 1a 3.500d/gid va cin ctr chon

phan bd 1a s6 gio lao dong truc tiép, v6i 3 gid/san pham, thi phan dinh phi san xuit chung ctia mot

san pham Y sé la:
3.500d/gio x 3 gid/san phim = 10.500d/san pham.
Viy, don gia phan bo chi phi san xudt chung 1a:
1.500d + 3.5004 = 5.000d/gio
Chi phi san xuét chung dé san xuét 1 san pham Y la:
5.000d/gio x 3 gid/san pham = 15.000d/san pham.

d. Tong hop cdc dinh mikc chi phi sin xudit

Sau khi xdy dung cac dinh mirc tiéu chuan cho timg loai chi phi, ta lap bang tong hop cac
dinh murc chi phi. S6 lidu téng hop duoc la dinh muc tiéu chuén dé san xuat mot san phém Y, la
co sO cua viée 1ap du toan chi phi va 13 cin cir dé kiém soat, diéu hanh va phan tich két qua hoat

dong ¢ Nha may vat liéu Buu dién

Bang 7.3- Bang tong hop dinh mic chi phi tiéu chuin

Khoin muc S6 lwong Don gia Chi phi san xuit
cho 1 SP cho 1 SP cho 1SP

Nguyén liéu truc tiép 2,5Kg 2000 d/Kg 5000 d/1SP

Lao dong truc tiép 3,0 gio 6000 d/gio 18000/1SP

Chi phi san xuat 1 SP'Y (d.mirc) 3,0 gio 5000 d/gio 15000/1Sp
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