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- Qﬁyén sach * Quan 1y dy an xay dung MS Project 2007" dugc viét
vdi Udc mong ciia tac gia gitip ngudi st dung tiép can chuong trinh mf}f
;::éch nhanh nhat va chinh xac nhat.

Nhitng chiic ndng ctia chudng trinh dugc tac gid tach rieng thanh
nhifng van de nhé dé trinh bay va giai thich mét cach chi tiét. M6i van
| .;dé déu cé vi dy minh hoa cu the |

ChUﬂng trinh rét eru u:h cho nhﬂ'ng ngerl Iam cﬁng tac lap dy an,
quan ly tlén dé thi coéng tru’c tiép tai cong trudng, cung nhu wec sdp x&p
" chc cdng vide, phan phéi ngudn nhan Iy, vat tu, tai chinh mét cach hitu

higu va: ht:lp ly nhét Mong rang quyén séc:h 5 mang !an r.:hc: cac b@n sinh

- vién ::ung nhu tat ca cac doc gia nhl.rng klen thire bé ich.

Vi trinh 4§ chuyen mén va nhl.rng klnh nghiém con han r:hé tac gia kho
tranh khnl nhUng thléu sét. Rat mong nhdn dudc nhu’ng y ktén dnng aop, phé

“binh vé nhitng thi€u 56t cliia sach.
MQI y klen xin gm den d;a chi ema:l nguyenkhanhhunngTQ@gmall com

hodc nguyenkhanhhungl979@3'3]100 com. DT: 0918. 453 882 Céng ty Véan
Héa Sai Gon la ndi cung cdp va phat hanh. DT: 08.54080542 - 0903967148,

'(Dia'_c:h_i‘ email: hnhsap2000@yahoo.com clia cde sach cung fac gia da
 dugce ddi thanh hai dia chi trén)

TM. Nhom tac gia

Ts.Tran Hanh
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¥ % %
Trudce khi nghién ciru ngi dung cua sach ngudi st dung nhé cac ky hiéu dé
tranh dién dat dai dong va mét s8 thuat ngir ti€ng Anh. |
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CHUONG 1.

CcAC VAN PE CO BAN

L ek ok K

_1 KHAI NIEM D(l’ AN EJMJ TU }(AY DLI’NG CC}HG TRINH

Du’ an déu tu’ xay du‘ng c:o trinh la t{ﬁp hqip EIC é xuat cod hén quan dén vlér:

bé vén dé xay dung mdi, md réng hoac cai tao nhitng c¢éng trinh xay dung nh&m

- myc dich phat tri€n, duy tri, néang cao ch’a’t Iudng r:cmg trlnh huéc san pham dlCh

vu trong mét thﬁi han nhét dinh. " e j , B |

- Dy an la-1 hogt déng tam thdi cd chu dn::h da cam keét dé tao ra 1 san pham,
'd:ch vy hay két qua duy nhét.

2. TINH CHATCUA DU’AH et il el BRI,
_._.."‘q. Phu‘ﬂ tqp ! _"; s ._;J_ ' | _ Foa . | ‘ ) L

‘s Bao gém rét nhiduhoat déng cé lién quan lan nhau.
e Co lién quan dén rat nhiéu ngudi.

« - VUGt gua rat nhiéu rao can chic nang.

% Co tinh chat tam thaoi:

« Cé 1 vong ddi xac dinh véi nhing phuong dién-dac truhg

o "Cé thdi diém bét ddu va ké&t thic ré rang, duge xac dinh’ trudc.

+ Co6 tinh duy nh%’t | : .

s Véi nhiing khéc biét v&: muc tiéu, céng Viéi‘: cu thé, nhan su, tién dé va
nhitng van deé khac.

4% Lu6n tiém an nhitng thay ddi va y&u t6 khong xac dinh:

*» Nhimg thay déi trong ¢éc giai doan khac nhau ctia vong ddi dy an.

- -« Nhitng thay d8i theo yéu cdu cha chd dau tu, ctita nha quan 1y, theo sL_r'tha_y'

déi hodc phat trién cia céng nghé.. |

" -'-.th.rng thay déi tir ban than mai trudng lam viéc.

C6 nhidu ap lyc:

. e Tién dd

.;e."
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o Chat lugng
¢ Stf phoi hgp gilta cac déi tac tham gia thyc hién du an
o Gia thanh | | |
% Dic két kinh nghi¢m, dua ra cac bai hoc céi tién:
. Tung hgp cac van dé& phat sinh, khﬁng du bao trude, cach glal quyét va xu‘
y ly dé lam bai ht;:c: kmh nghiém cho cac du an khé:c | | '
e Tap h{jp thanh cac bai hoe kinh nghiém dé lam tai liéu hudng dan va huan

luyén cho déi nglt nhén su lam céng tac quan ly du an.

| | M6| du’ an déu tu xay clu'ng deu cd thﬂ: dlem bétdéu vathm diém ketthuc ro
| rang nén moi dir an déu cé mét vong ddi. Vnng ddi ctia dy an bao gém nhiéu giai
_ dﬂan phat trlén tu‘ y tu‘&ng den wec tnen khaj nhém dat dugc ket qua den khi két
'thucdu’an E o
Théng thuﬁng, cac clu’ an déu co vnng ddi gébm b-::-n giai df.::ran giai doan hinh
thanh dy an, giai doan nghién cttu phét trién, giai doan thyc hién va quén ly, giai
| dﬂan két thac. | o
Giai doan hinh thanh du an <6 céac :::{:‘ing viéc chinh nhu: xay dung 'jr tudng ban
dau, xac dinh qui mé va muc tidu, nhiém vy cuy thé, trach nhi'é_m cua cac ca nhén
“va bé phan thyc hién diy ah. |
Giai doan nghién citru 'phéfﬁtrién:.xay dung dy an, danh gid cac kha nang, tinh
kha thi cla dy an, xé& dinh cac nhéan t6 va cd sd terc hién Eiu’ an, ké& hoach tfil,u:
hién va chuédn bj ngudn nhﬁn hic, ké huach tai chinh va kha né’mg kéu goi dau tu,
Xac dlnh y&u cau chat lugng, phé duyét dy an. ;
~ Giai doan thyc hién: théng tin tuyén truyén, thiét ké quy hoach va kién tric,
phé duyét cac phudng an thiét ke t6:chitc ddu thau xay dung, hoan thanh cac tha
.tue khdi cong dy an va tﬁ chirec thi ¢éng xdy dung, quéan ly va ‘klém soat, bao cao
tinh hinh thite hién, du bam va dleu chinh nhing thay déi. T
Giai doan k&t thuc, chuyén giao:. hoan thanh_:céng Viée Tx_ﬁy- dlrng, cac hd sd
hoan céng, van hanh thfr cobng trinh, dao tgﬁ,..huﬁﬁ luyén kh&th:héng, :chuyé?n giao
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cac tai ligu. Tai phan cé6ng nhan vién, kiém toan va quyét toan rut ra cac bai hec
kinh nghiém.

Theo quy ché quan ly dau tu xay dung, chung ta chia mét dy an ra thanh 3
giai doan nhu sau: |

% Giai doan chuan bi dau tu
o Giai doan thuc hién dy an
Giai doan két thilc du an

-4 Q(IAN LY Du’ AH LA Gl’-’

Gluatn ly du an 1a su ap dug nhu’ng klEl"l thu’-:, ky nang, cac cnng ::u kythuat

VA0 cac hoat d{mg clia du an dé dat dugc cac yeu_cau cla dy an.

" Truéc hét, can phai hiéu quan 1y dv an dugc thyc hién thong qua vige ing
dung va tich hop cha i}ﬁéx trinh quén ly dy &n nhu khdi xuéng, lap ké hoach, thuc
‘Hiéh, giam -Sélt kiém soat, va ké&t thic. Bao gbm tat ci nhimg khia canh cua mot
dy én va kich thlch mgi thanh phén tham gia vao dy an dé nhim dat dudc nhing
; muc: tleu cua c:ll,i' an dung thﬁn han le r.:a:: Chl phi, chat luqing va thdi glan da du
:-'_.'k:én Nm mcrt -::ac:h khéc Quan iy du an {QLDA) la céng viéc ap dung cac chic

nang'va hoat dnng cua quan ly vao suﬁt vong ddi cla du' an nham dat dudc nhu’ng

: qmuc tisu da dé ra. | | | |
- Quan ly dy.an la. mﬂt qua trinh phu‘c: tap, dac tha va duy nhat, khéng cé sy lap
lai, l1a mot chudi céc quéa trinh phic tap dé thuc hién cac cdng viéc ¢6 lién quan.
N6 khac hoan todn so vdéi viéc quan ly céng viéc hang ngay cia mét nha may,
.mobt céng ,ty:-du'.,tilnh lap di lap lai, dién ra theo cac quy tac chat ché va dudc xac

. dinh r6é clia.cong viéc. Cong viéc cﬁa-quén ly du 4n v nhitng thay déi clla né

-~ mang tinh duy nhat, khéng léjp lai, khong xac dinh ré rang va khéng ¢é du an nao

giéng du &n nao. Mdi dy an (-:{5 dia diém khéac nhau, khéng gian va thdgi gian khac

" nhau, trong qué trinh thuc hién dy 4n con ¢é su thay déi muc tidu, y tudng tf chi

- dau tu, t nha -quén ly, theo sy thay déi, phat trién clia ¢dng nghé.... Vi vay viéc

~dieu hanh quan ly dy an clng luén thay déi linh hoat, khéng cé mdt quy tac nhét
_ d;nh

Quan ly mot du an bao gom céc cbng viéc nhu sau:
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“ Xac dinh cac yéu cdu -

% Xac lap muc tiéu ré rang va kha thi

** Can bang lgi ich gilta cac yéu toé: chat lugng, thdoi gian, muc tiéu va chi phi

“ Thich Ung v&i cac thong s6 ki thuat, k& hoach, cach ti€p cén khac nhau va
nhiing mé&i quan tam mong ddi clia cac bén lién quan khéc nhau.

Céc nha quan ly dyg an thudng guan tdm vé “_mﬁfi quan hé tay ba" 1a muc tiéu,-.
thdi gian va chi phi cua .dlg' an. Chat lugng du an bi anh htrﬂng bdi can bang gilra
ba yé’u t6 nay. Céc du‘ an c:r.::: chat Iqu:an car.:- luén cung cép sén phé&m, dich vy
'hﬂﬂf.": két qua dat yeu c:éu dung thdl gian, va frong ngan sach da dir kién. M&i
quan hé gitfa cac yé€u t6 nay la rat khang khit, néu cé6 mot trung ba yé€u t6 thay
~déi, it nhat mét yéu té khél'lé cé thé bi anh hudng. Nha qu&n ly du an clng phﬁi
quan ly cac dy an dé c‘lap u'ng vGi nhiing viéc khéng ludng trLfdr: Rui ro cua dy an
E__la mot su’ kten hay tinh trang kh@ng biét trudc, néu né xay rano sé anh hu’dng tich
| _f:l,rc: hnﬁ{: tlEU cu‘c dén it nhét m:::t mue tlE‘:L‘l du’ an.

:"5 HGUYEH TAC aum LY D(I AN DA(I T(l :;'f:___;ff Ay DCON

Vléc dﬁu tu xay dl,mg cﬁng tﬂnh phai pht]hdp vt:u quy huar::h tﬂngthephét tnén
kinh t& - xa héi, quy haf,x;::h nganh, quy hoach :{ay dung, bao dam an ninh, an toan
xa hol va an todn méi trudng, phit hgp vdi cac quy dinh cia phap luat v& dat dai
va phap luat khac cd Ilén quan. ' |

E}61 v8i cac.dif an su‘ ‘dung von ngén sach nha nudc (ké ca cac du an thanh

phén), Nha nudc sé quan ly tqan.br;a qua_ trinh_dau tu' Xxay dung 1 viéc xac dinh
ch( trueng déu tu, {ap du an, quyét dinh dau tu, 1ap thiét k€, dy toén, lya chon nha
thau, thi céng x4y dUng dén- kh! nghiém thu, ban giao va dua cﬁng trinh vao khai
. thac sl dung. ° '
- 'B6i véi dy an cua duaﬁhﬂghiép su &ung vén tin dung do Nha nudc bao lanh, vén
tin dung ddu tu phat trién clia Nha nu6c va vén -dﬁu-.-'-tu phat trién cla doanh
“nghiép nha nude, Nha nudc quan 1y vé chi trueng va quy mﬁ_ dau tu. f)oanh
nghiép ¢é dy &n ty chiu tréch nhiém t6 chic thyc hién va quan ly dy an.
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P&i vEi cac dy an st dung vén khac bao gém ca vén tu nhan, chu dau tu tu
quyét djnh.hinh thic va néi dung quan ly du an.

Doi vdi cac dy an su dung hén hgp nhiéu nguén vén khac nhau thi cac bén
_gép vén thoa thuan vé phu’ﬁng thitc quan Iy hoac quan 1y theo quy dinh déi véi
nguén vén <6 ty 1& phan tram 1én nhat trong tdng mtic dau tu.

Cac di 4n quan trong qudc gia h:ﬁ.‘.‘ac du an nhém A gém nhiéu dy an thanh
phén, néu tirng dy an thanh phan cé thé déc lap van hanh, khai thac hoac thuc
hién theo phan ky dau tuf thi méi du an thanh phan cé thé dudc quan ly, thyc hién nhu
" mot du an déc lap. Viéc phéan chia dy &n thanh cac dyu an thanh phan do ngudi quyét
| “dinh c’léu tuw quyét dinh -

6. M(IC TIEQ;: YE(I CAU m NOI DUHG Quﬁm LY Du AH fmu T(l’ -

XAY.D{NG CONG TRINH

| Trc:-ng rnél du’ an déu cd nhle thanh phan tham gia, con gm la car: ben cua du’

an Cac bén cla dy an la cac ca nhan hoac t6 chiic c6 lién quan dén dy an, hodc
la nhu’ng ngugi du‘dc hu’cﬁng I¢i hay bi xam hai khi dy &n thanh cong, bao gém: chu

'f !dau tLr nha tai trd hr.:ra:: nglfd: cung cap tai chinh, ban quan 1y dy an, khéach hang,

nha tu’ vﬁn thlet ke nha thau chinh va cac nha thau phu, cac nha cung ting, cd

| 'quan quan ly nha mr«;ic: nhan dan dia phuong, ¢céng ty bao hiém..

. Quan Iy dL,r an dau tu xay du‘ng cung trinh 1a sy phéi hgp quan ly clia chu déau

J'_' .tu ban quan ly du’ an {h{:rf-."u‘_‘ tu’ van quan ly dy an), tu vé‘m giam sat thi céng Xay

| dl,rng codng trmh tu van thiét ke cac nha thau xay ch;ng va cac don vi co lién quan
- nhdm té chire, thye hién qua trinh thi cbng. xay dung ca-:: cc:-ng trinh dadm béo ti&n
'.;‘-dﬂ f:hat Iu‘cing, h:eu qua dat muc tieu cua du’ an dau tu xay dung céng trinh.
W Gluan Iy du an xay dung cﬂng trinh bao gnm quan ly chat lugng xay dung,
""f'fquan ly tién do xéy -:iu’ng, quan ly khm [ugng thi cong x4y dung céng trinh, quan
- ]y an toan lao dr.:rng trén céng trudng xéy dung, quan ly méi trudng xay du’ng, quan
: ":'Iy riii ro va ¢éc noi dung quan 1y khac
| ' Céc nbi dung trong quan ly thi mng x&y dr.,z’ng cong trinh ¢o moi lién quan c:hat

ché vdi nhau, cé su tac déng, anh-hudng 1an nhau. Cac van dé pha_t sinh trong
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ting ndi dung quan ly déu anh hudng tryc tiép hoac gian tiép tdi cac ndi dung
Khac:

Congtrmh xay dung I:rchickhl trlen khal phaidul:jclap tendm thx cmngxay
dung.

Tién dd thi cong xay dung céng trinh do nha thau lap phai phi hgp vai téng’
tien do cua dy an da dudc phé duyét. Doi vii cong trinh xay dung ¢é quy ma 18n
va thdi gian thi cong kéo dai thi ti€n dé xay ding cong trinh phai dugc tap cho
tung giai doan, thang, quy, nam. Tjén dd.thi cdng la mot ndi dung, mot phan tai
lieu kem theo hgp déng thi r:cmg xay dung céng trinh Ky gilra f_hu dau tu va nha
'thau tring thau. : | |
| Cha dau tu nha thau thi cung xay du’ng, tu van giam sat va cac bén’ c6 lién quan
co trach nhiém theo dai, giam sat tign dd thi cdng xay d!..mg cdng trinh va digu chinh
tién do trong trmjng hgp tién dé thi céng xay dung & maot s6 gial doan l:n kéo dai
nhuny khﬂng dudc !am anh hudng dén téng tién do cla du an.
| Trﬁﬂng hgp xét thay téng tién doé cla du &n bi kéo dai thi chu dau tu phai bao
| céo ngm:ii quyet dinh dau tu dé quyét dmh viée dieu chinh tr.':ng tién dé cua du an
' Khuyen khich viée ddy nhanh tién dé xay dung trén cd sd dam bao chét Iu’dng
| céng trmh TrLrﬁng hdgp day nhanh tién dé xay dng dem lai hiéu qua cao hc!n cho
-"du' an t}'u nha théu xéy dung dm:ic xét thudng theo hf.jp dong. _ |
o Trudng htjp keu dai tién dé xay du'ng géy thlet hau thl ben Vi pham phal boi
” tercing thlet hal va bl phat Vi pham hc:lp dc:ng

e e

o erc: thl r:-::ng xay clu’ng cong tnnh phal dugc thire hi&l’] theo khm iu:::!ng c:ua thlet

ké& dmj-:: duyet khé’i iching thl c:‘jng xéy du’ng dugc tinh toan, xac nhan gitra chu
déu tu, nha thau thi céng xay clu’ng tu van giam sat the::: thdl dian hodc gtal do@n
_:I:hl cung va du’cic déi c:hleu vcﬂ Khoi lu:;fng th|et If.e c'iu-::ic: duyet dé Iam ca::i 53
nghlgm thu, thanh toan thecr hgp dong *
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- Khi ¢é khﬁi lugng phat sinh ngoai thiét k&, du toan xay dyng céng trinh dugc
‘duyét thi chi dau tu va nha thau thi céng xay du’ng phai xem xét dé xu ly. Riéng
doi véi céng trinh s dung vén ﬁgﬁn sach nha nudc, néu lam vugt téng muc dau tu
thi chu dau tw phai bao cédo ngudi quyét dinh dau tu d€ xem xét, quy&t dinh. Khoi
lugng phat sinh dugc chi dau tu, ngudi quyét dinh diu tu chdp thuan, phé duyét 1a
cd s dé thanh toan, quyét toan céng- trinh. Nghiém cam viec khai khoéng, khai
tang khoi lugng hoac théng d:’:"mg Qifi’a cac bén tham gia dan dén lam sai khéi
lu::rng thanh toan. |

6 2 2 Quan l}( Chl phi dau tu’ xay dt‘rng r:nng trinh

| " Chi phl cho du’ an dau tur xay du’ng céng trmh phai dugc tinh toan va guan ly dé
.:bao dam hleu qua cua dd an. Vlec quan ly chl ph1 ddu tu xay dung céng trinh
dmjc thl,l'C hién thec: tu’ng ::c:ng trlnh phu hgp w:i] ‘cac giai doan dau tu xay dung
céng trinh, c:éu.: bu‘cif: thiet ke, Ir.::r;n nguoen vén va cac quy dinh cua Nha nudc. Téng
'I mm: dau tr, du’ tc-an xay chjng cong trmh phai dw:jc tinh dung tinh du va phu hgp do
dal thai glan xay du’ng cong trinh. Cha dau tur xay dLrng <dng trinh chiu trach nhiém
toan dién vé viéc quan ly chi ph] dau tu xay -:lu’ng cong trinh tu giai dogn chuéan bj

| dau tu dén khi k&t thic Xay du’ng dua cﬁnq tnnh vao khal thac, su dung

ks Quan ly tﬂng mu’c dau tw

h’.hl lép du’ an 'dau tu xay clu’ng cnng trmh ha}’ 1ap han cao kinh té - ky thuat
| ir:hu dau tur phai xan:: dmh téng mtrc déu tu de tmh tﬂan hIELl qua dau tu xay du’ng
':Tt}ng erc dau tu da du’dc: phe duyet la Chl ph| t-::u da ma chui dau tu dLIcic phép su
| 'dl,mg c‘.lé dau tur x&}r du’ng céng tnnh va la e scﬁ de chu -::iau tur Iap ke hﬂa::h va
- quan 1y vén khl thu’c hren dau tu xay du’ng CDHQ tnnh

*

% Quan {y d{f taan cén g trinh

Du‘ tc.-an cnng trlnh hang rnur.: c:::-ng tr]nh du’ﬁc Iap gén V3 thlEt k& ky thuét
| ?hc_rat: thiet ke ban ve thi c:-::lng Du’ tﬂan r:t:rng tnnh phai dudc tinh du ::at:: yéu té chi
"phi théo quy dlnh va phal dm;h: tham tra trLfr.:ic kh1 phe duyet Chu ddu tu phe duyét
va chju trach I‘lhlEITl trude phap luat ve ket qua phé duyet du toan c¢éng trinh sau
khi da tham tra larn ofe! 56 Xac dmh gla aoi thau gla thanh xay clu’ng va la can cu
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dé dam phé'n ky k&t hgp déng, thanh toan véi nha thau tr:::;ﬁg truéng hdp chi dinh
thau.

* Qudn Iy dinh miic xdy dung

Dinh mitc xay dung bao gém dinh ml‘.:rc kinh t€ - ky thuat va dinh muc ty lg.
Béi véi cac dinh mitc xay dung da cé trong he théng dinh mic xay dung dugc
L{:ﬁng bé nhung chua phu hdp vai bién phap, diéy kién thi cong hoac yéu cau ky-
thuat cia eﬁhg trinh thi chd dau tu té chdce diéu chinh, b3 sung cho phil hdp.

D6Si véi cac dinh muc xay dung chua c6 trong hé théng dinh mic xay dung da
~dudc cong bé thl chd dau tu can cd theo yéu cau ky thuat, diéu kién thi céng va
phugng phap xay dung d:nh mirc dé t6 chm: xay dyng cac dlnh mifc dé hodc van
| dung céc dinh muc xay dng tudng ty da sur dung o) c:f:-ng trinh khac dé quyet dinh
‘ap dung. Chi ddu tw byt chitc hodc thué céac t8 chic ¢6 nang lyc, kinh nghiém
de hm:fng dan Iap, daeu E‘h]nh d;nh mtic xay dung. Té chic tu van chiu trach I'lhlEITl
“vé tinh h{;ﬁp 1y, o T clia cac djnh mic do minh xay dyng. Chd dau tu quyét
| dmh viéc ap dung, vén dung dinh muc xay ding dudc céng bé hoéc dléu chinh dé
" lap va quan Iy chi phi dau tu xdy dung céng trinh.

& Qudn Iy gra X8y du’ng cong trinkh |

Chl déu tu cin <t tinh. chéat, diéu kién dac thu cua f:fmg trinh, hé théng dinh
mifc va phu'{jng phap lap don gia xay dung céng trinh dé xay dung va quyét dinh
ép dung don gla cla f:::mg trlnh lam co s xac dmh du toan, quan ly chi phl dau tu
) xay du’ng céng trinh. D&i véi cac dy an st dung vén ODA cé yeu cau si dung lao
dcrng nu’éic ngc}al vat tu‘, vat heu nhap khﬁu thlét bi thi cﬁmg nhéap khﬁu va cac
yeu clu dac thu khac thl d::fn gla xay du'ng du‘:;ic: Iép b6 sung car: chi phl nay theo
dieu kién thljc: t€ va dac thi cong trinh.

' Chu dau tur xay dgrng cr::ng trinh duo'c thué cac: td cerc, ca nhan e v van chuyén
| mﬁn c{f: nang luc, klnh l'lghlElTl thl,rr_' hlEI‘i cac cbéng wec: hoéc phan cong viéc lién
5 quan téi viéc iap ddn gta xéy dLIng c‘:ong trlnh T6 chue, ca nhan tu van chiu trach
" nhiém trude chil dﬁu ff va phap luét tr-::-ng viéc dam bm‘i‘lh hc;ip Iy chlnh Xac
“clla cée'don g;a xay du'ng céng trinh CIG mmh I:-gp |

% Qudn y chi 56 gis X8y dung



http://viethnam12h.com

CHUONG 1: CAC VAN PE O BAN

Chi s8 gia xay dung gdém: chi sé gia tinh cho mét nhém Redc mét loai cong
trinh xdy dung; chi s6 gia theo cd cau chi phi; chi s8 gia theo yéu to vat liéu, nhéan
cong, me}y thi cdng. Chi s6 gia xay dung la m('jt trong cac cdn cif dé€ xac dinh téng
mUfc dau tu cta dy an dau tu xay dung cong trinh, dy toan xdy dung cﬁﬁg trinh,
 gid gbi thau va gia thanh toan theo hgp dong xay dyng. Chu dau tu, nha thau cing
" ¢6thé tham khao ap d-l._mg chi s6 gia xay dyng do cac t& chirc tu van cé nang lyc,

kinh nghiém céng bé. Chii dau tu can c xu hudng bién déng gia va dac thu cbéng
“trinh dé quyét dinh chi s& gia xay dung cho phu hdp. |
“ Qudn ly hgp dong xay dung -
Hgp déng trong .hﬂ:';lt déng xay 'c_iL_rng (sau _day goi tét la hgp dong xay 'dl,rng) la
sy thod ‘thuan bing van ban giita Bén giao thidu va Bén nhan-théu vé viéc xac lap,
t'haly dé} hﬂé::"chﬁr.n dit quyén, nghia vu cla cac Bén tham gia hdp dé'ng dé thuyc
~ hién tﬂén bé hay mét s6 cdng viéc trong hoat déng xay -dung. Ht:ip dong xay dung
la van ban phap ly rang bun:::-:: quyén va nghia vy ca::: bén tham gia hgp dong. Cac
| tranh ché’p glLra cac bén tham gia ht;ip déng dugce Qlﬂl quyét trén cg s¢ hgp dung
: -'da ky’ k&t ¢6 hiéu lyc phap Iuét ' Bén giac thdu, bén nhéan thau, trong pham vi
quyén va nghla vu clta minh <o trach nhiém lap k& hoach va bién phap 8 chic
i thuc hién phu hdp v&i noi dung cua ht;!p dcng da ky k&t nhém dat dugc cac thoa
thuﬁn tmng hcip dﬂng Noi dung quan ]y thyc hién hr;ip déng ciia cac bén tham gia
| ht;ip déng bar::& gum quan:ly vé chat Iu’-;ing tlEl"l dé clia cnng w¢c khm Iu'cing va
" _quan Iy gsa hcjp dnng, quan ly vé an tcran lao dung, vé smh mﬁl tru‘cing va phﬂng

“chénd chay nd; quan ly thay déi va didu chinh hgp déng, cac ndi dung khac dugc

‘qui d;nh trnng ht;ip dt::ng xay dung nhdm ::’Iat dm;lc ml,u:: dich cta ht;ip dong da ky
 Kkét. Vlec thanh tﬂan hr;ip d&ng pha! phu hgp vdi lnal hgp déng, gia h(jp dong va
"cac: didu klen tra::-ng hgp dung ma cac bén tham gia hgp dnng da ky két. S3 lan

“"_thanh tuan giai dnan thanh toan va diéu klen thanh toéan phai dugc ghi 1o trnngﬂ
hap déng. - . |

%

1*‘* Quaﬂ Iy ﬂ}anh foan, quyet taén Fan dé u tu’
| Cd quan cﬁp phat, cho vay vuﬁn co trach nhlem trhanh tnan v-::-n déu tu‘ theo dé nghi
| thanh toan cla chu dau tu (hnac dai dlén hop phap ctia cha dau tu) trén G 5@ ké
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hoach vf‘in dude giao, Chu dau tu (hodc dai dién hgp phap ciia chu dau tu) chiu
trach nhiém trudc phap luat vé gia tri dé nghi thanh todn vdi té chitc cdp phat, cho
vay von.-Néu phéat hién nhitng sai sét, bat hop |y vé gia tri dé nghi thanh toan cla
chu déu tu (hodc dai dién hgp phéap clia chi diu tu) thi cac té chirc cap phat, cho
vay von dau tu phai théng bao ngay vdi chll dau tu dé chl dau tu giai trinh, bé
sung, hoan thién hé sd. V&n dau tu dudc quyét toan la toan b& chi phf hgp phap da
".thgfr: hién chr::rﬂdéu tu xay dung céng trinh va dua cong trinh vao khai thac sl dung.
Béi véi cac céng tr;l.nh- st dung von ngan sach nha nudc thi vén dau tu dudc quyét
toan phai nam trong gidi han tdng miic dau tu da duge cap <6 thdm quyén phe duyét.
Tuy theo ﬁIuy mo, tinh chat va thdi han xay d'u’n.g céng trinh, chu dau tu co thé thue
hién quyét toan vén dau tu xay dyng cho tirng hang muc cong trinh hoac toan bé
'icﬁng'tﬁnﬁ ngay sau khi hang muc céng trinh, céng trinh hoan thanh dua vao khai
I'tﬁéc 5L'I' dung thié::: ﬁéu cau cua ngu‘Bi quyét dinh dau tu. Chd dau tu co trach nhiém
'llap hd so quyét todn vén dadu tu c¢ong trinh, hang muc cdng trinh hoan thanh dé

--’E["H'lh ngu’rﬁil quyét d;nh dau tur phe duyet quyét tﬂan vén dau tl.r cua toan bd du’ an,

':.dnng trén cnng lru’-::jng xay du’ng Nha thdu thi cong: xay dung phai ldp céac bién'
phap an t::::an chm ngum va cc-ng trinh tren cong trudng xay dung. Trudng hgp céac
'-'blen phap an toan hen quan den nhléu bén thi phal dutic: cac bén théa thuan. Cac
:'bien phap an tnan nm quy ve art' tnan phal du{je: thé hlgn cﬁng khai trén ¢dng trm:ing
:":-r.a}; ds,rng dé‘ mm nguﬁl bigt w:’n chap hanh. G nhu‘ng vi tri nguy hiém trén céng trching,
_phai bﬁ tri ngm:n hm:ing dan, canh hao de phong tai nan.

Hhﬂ théu xay ciu'ng cd trach I‘lhlEI’ﬂ dau tao, hu‘ﬁng dan phé bién r.:af: quy dinh
vé an tnan lam dong E)m véi mﬁt 50 cung Viéc yeu cdu nghiem ngét vé an toan
Hao dﬂng thl ngm:n lao dﬁng phal céd giay chu’ng nhan dao tao an toan la::: dang
:'thzém c&m sir dung ngudi lao dﬂng chua dm;sc dao tao va chua dudc htrcing dan
ve an toan lao ddng. , |

~ Nha thau thi CDI’]Q xay dung co tréch nh:em cép day du cac trang thlet bl béo
'Elhc:- Iac: dﬂng, an tcnan lao dong cho ﬁguﬂl lao déng then quy dlnh khl su’ dung lao
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'd@ng trén céng trudng. Khi dam phan, ky két hgp dong thi céng xay dung vdi nha
‘th&du, ban quan 1y du an can lam ré va dua vac ndi dung cam két cua hgp dong.

Nha thau thi céng xay dung, chu dau tu va cac bén <o lién quan phai thudng
xuyén kiém tra giam sat céng tac an toan lao ddong trén -::;ing trut‘:ing. Khi phat hién
€6 Vi ph;arn vé an toan lao déng thi phai dinh chi thi cdng xdy dung. Ngudi dé xay
ra vi pham vé an toan lac déng thuéc pham vi quan lf cua minh phai chiu trach
nhiém trudc phap Iuét. |

Khi ¢cé su ¢é vé an toan lao dong, nha thau thi cong xdy dung va cac bén ¢d
lién ﬁuan c6 trach nhiém té r.:hr[fcl XU ly va bdo cao cd quan quan ly nha nudc ve
an toan lao déng theo quy dinh cua phap luat dong thdi chiu trach nhiérﬁ khac
':"f}hl,lc: va béi thutdng nhfrng. thiét hai do nha thau khéng bac dam an toan lao déng
gay ra ) | . o o

Hha théu thl c:}ng xa}* du’ng phai thu‘c hlen cac bzen phap dam bao vé méi

"'I'trudng cho ngm:i: lao dcgng trén céng trudng va bado vé méi trudng xung quanh, bao
gdm bién phap chéng bui, chéng én, x( 1y phé thai va thu don hién trudng. Bai
'v6i nhing ¢éng trinh xdy dung trong khu vuc dé thi thi con phai thuc hién cac
“bign phap bao che, thu don phé thai dua dén noi quy dinh. |

| Tmng qué trinh van.chuyén vat liéu xay dung, phé thai phai cé bién phap che
| 'ché'm dam bédo an tﬂﬂﬂ vé smh maéi trudng. ng’dl dé xay ra cac hanh vi tam tén
"hal dén moi tru-.:ing tmng qua trinh thi céng xay dung cong trinh phai chiu trach
“"'hhlem trudc phap luat va bdi thudng thiét ha do 16i cia minh gay ra. Chu dau-tu
phai c6 trach nhig¢m. klem tra giam sat viéc thuc hién bao ve moi trudng xay dung
:"-.'.-rdung thcﬂ ch;u sy ki€m tra glam sat ctia cd quan quan ly nha nudc vé moi, trm::ing
Tru’::iﬁg hgp nha thau thi CE}I‘IQ xay dung khéng tuan thd cac quy d;nh vé bao
vé moi trudng' thi’ cha dau tu, ¢d quan quan ly nha nudc vé méi trudng cé quyén

“dinh chi thi r:r:}ng xéy du‘ng va yéu r:au nha thau thuc hién dung bién phap bac:- vé
":méltrUdng | il e i

£416,2,5 QuAnd:Tal roi 1 0l s isil s - e sl il gy
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Quan ly-rdi ro-la-viec-nhéan-dién;-danh-gia va-hé th.ﬁng--f:éc:-- nhéant§-rai-ro cla -
du an, ta dé lugng hoad mic dé rai ro dé cé ké h-::ﬁ@r:.:h déi phéd cling fnhu’ quan ly
thich hdp nham giam thiéu tdc hai cia rui ro ciing nhu tang kha nang hean thanh
dy an thanh céng.

Hau hét cac du an dau tu déu cod quy mdé vé von, vat tu, trang thiét bj va nhén
Iu‘r:: I&n, trién khai trong mot khodng thdi gian nhat dlnh DD do cac duy an thu’dng-
co dd rui ro rat cao.

Vi¢c phat hién sdm nhiing van dé kho khan vudng mac nay sinh gitp cho viéc
_diéu chinh kip thdi trude nhimng su thay d6i hodc diéu kién khéng du doan dudc
thuan I¢i, khong anh hudng dén chat lu’dﬁg, tien dé va chi phi ctia du an.

Quan ly rdi ro la mét chifc néng then chét trong quan ly dy én dau tu, n6 phai

dugc thu’c hién xuyén sudt tmng ca vang daoi dl,r an.
r+626@1uanlythﬁngtm N T R

Viée quén Iy tot vé thﬁng tm glup c:l'u:- cac dnng thnng t1n dlrdc::thﬁng 5uf:“:t mét
cachlnhanh va chmh Xac nh&t gitta cac thanh-vién trong ban quan ly dy an dy an
va cac cap quan ly du an khac nhau; gilta cac déi tac thérn gia thyc hién dy an.
Hhu’ vay ching ta phal Eém tét viée: Lap ké hoach quan ly théng tin; xay du’ng
lﬂ;énh quan ly va phan phéi thung tin; Bam cao tién do, chﬁt ludng, khéi lugng, chi
phi, an toan lao dong va vé sinh mdi, trudng, ngan sach v.v.v.. |
| Sau rnm dyf an, doi ngu quan ly du an phai duc: két, rat ra ba1 hgc ktnh nghiém
'ch-:- dL,r an tLl’cing lai. S-::an thao thanh tai liduy, hm:;ng dén hoc tap, n&ng cao_kha

nang (‘:hn nhng ngt.ffil lam cung tac quan ly dy an lam sao tranh dugc cac van de
.tu'dng tt,r trﬂng thdng lai.

6.2. 7 Quan ly- nhan lu::

Phal thu‘dng Xuyén Sap :-cep, hu’-ﬂng dan phﬁl h-:;ip nhu'ng né 114’(: cua moi thanh
*,_ner; tham g!a dy an vao viéc hoan thanh muc tiéu dy an. Xay dyng chudng trinh
- boi dudng, dao tao chuy&n mén ciing nhu thuc hanh _dé nhan vién nédng cao kién
thure, chuyén mén. I‘{hﬁyé"n khich, dong vién dé nhan vién lam viéc tét, phan dau
- vuan lén, | s | |
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Giéi thé nhan su sau khi hoan thanh du an. Tai bé tri, t6 chitc nhan sy vao cac
du an mdi pht hgp vdi kha nang va diéu kién ciia mdi ca nhén.
Tmng chii dé nay chung t6i chi di sdu véo vin dé quan ly vé tién dg thi

cﬁng cong trinh:
7 TIEN DE} THI CONG CONG TRINH

'i_" 1 TIEH dn thl cﬂng va lap l{e hnach tlen du thl cnng

Tlé dr.'f: 1cﬁng (TE)TC} la 6!; sd d b tl ti€n trinh thuc hlen cachang MC
| céng v:é-:: nhém xay dung céng trinh cé hiéu qua nhét theo hdp d6ng thi cc}ng da
ky giu’a bén A va bén B.
| Lap ke hmach ti€én do thi céng: Lap ké hoach TDTC la thu’c hién viéc (gan thoi

| g:an r:hﬂ tu’ng dau ‘viéc) va sép Xép thu’c hién chung theo trinh ty I{}; thuat va té
chc san xuat da dugc can nhic ky. Lap ti€n dé thi c:rf’:-ng id phén viéc quan trong
 rih&t clia thié€t k& 18 chite thi céhg (TCTC). |

K& hoach tién dé thi céng chita dyng téng hgp cac yé&u 16, cac chi tidu kinh té -
k¥ thuat quan trong nhat ma nha dau tu phai thl‘fc-hién | |

KE hﬂach ti€n dé con phan anh trinh dé cung nghé va nang lu’c san xu#t cua
‘nha thau xay a::hg’ng |

7 2 Val trm r:ua l{r.-:-. haaqh t1en do

i‘(é hc}ach tién dc- (KHTB)la tal hethé hlén ré céc cén r::u cac théng tln cén
" thigt dé nhé thau té chm: va quan Iy 16t moi har;xt drfmg xéj,r iép trén toan c:nng
trudng, né r::ung la can r:u’ dé chu dau tu kiém tra, glam sat cac nha thau thi cong
thm: hién hgp déng da kj’{ gitta hai bén A va bén B.
‘Trong ké hﬂach tién d thi cﬁng, th'lIdng the hién ré:

' ‘Danh muc t:ﬂng viéc, tinh chﬁt cény wec khéi lugng cdng viée theo tu’ng danh
muc.

& Phudng fp}'ié}i: thuc hién (Phudng phép céng nghé va cach té chirc thyuc hién) :
"~ nhu céu lac} dﬁng, Xe, may, thiét l::; thl cOng va thdi gian c&n thu‘:: hign tt)'ng dau

o vlec
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% Thdi diém bét déﬁ. két thic ting dau viéc va méi quan hé trudc sau vé khone
gian, thai gian, vé céng nghé va té chifc san xuét cla cac cbng viée; Cac méc¢
thai gian trong y&u phai tuan theo.

% Thé hién t6ng hgp nhitng doi héi vé chat lugng san xuat, an toan thi céng va st
dung <o hiéu qua cac nguodn lyc da co trén céng trudng.

~ KHTD con la can cu dé thiét 1ap cac ké h::rat:h phu tr¢ khac nhu: K& hoach lac

. dﬁng ~ tién Iu’{ing, ké hoach sur dung Xe, may, ké& hoach cung Ung vét tu, ké hoact

dam bac: tai chinh r:.:ho thi cung
KHTE} thi cdng dugc duyét trd thanh van ban ¢é tinh quyén lyc tr-:;ng quan ly

san xudt, doi hdl cac bén tham gia phal terc hlen ding khéi lugng cdng we:: thec

tlen dé.

7 3 Hhung yeu cau ve lap tlEIl dn thl cﬂng '

Lam ré danh muc: r:éu.: dau viéc, cac té hgp {:nng nghe xéy lép, r:ac mngwec
trong ting t6 hgp céng tac (day du, khéng trung lap, sép x€p theo trinh tu ky
thuat thi c6ng), | |

Thdi gian thyc hién titng dau myc cén dugc tinh todn hodc dy kién ddm bao dé
chinh xdc cao - ¢4 xét dén thdi gian chd dgi ky thuat, thdi gian thuc hién cac
nghiép vu quan ly, théi gian dy phong cho sg cham tré cua céc céng viéc ldr
_ truﬁc -' BEEN AN . Y o S I

Quan he trm:ic: sau r:ua car: cﬁng wéc duqc Xac l.ﬁp theo ngu}ren Iy “Ghep sat
vé thu’ tu‘ k:,f thuat va su’ dung mat bang san xuat hoac su dung cc hiéu qua céc
nguun Il,l’c - | .

Lam 16 céic tuyén céng tac then chét, dudng gang va cac -:::cmg viéc con thd

gian dif tri.

| Thﬁl glan cua téng tlen df) dugc xac lap l:u.::u u'u dam ban st dung cac ngumn Iure
hf:;ip ly, dam bao chat 1ching va an toan thi céng.
Lam ré cac mﬁc tlen do quan trung, cac giai doan th| cﬂng trqng yéu can pha

I{hﬁng che thu‘c hlen

Téng tién dﬁ dquc thlet ké 6 rang, dé hléu thuan ldl t:hr.:- quan iy san xuat Vé
- giam sat thyc hién.
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_Phan lﬂ;;u tl&[‘i dﬂ de :-cac dmh danh rnu-:: dau v:er.: T

_ H Thenu la mﬂt cﬁng viéc trong tl&n dd thi ¢céng '7'
o Cung vigc trong ti€n d¢ thi cong la mot ‘déau viéc” di kém khfu lugng ¢dng tac
va quy thdi gian can thiét dé thyc hign coéng tac dé.

Pbau viéc ¢d thé 1a mot éﬁng viéc chuyén mon cy thé nhu dat cot thép cho'mot
b6 phan két cdu; xay tudng mot tdng nha; clng ¢6 thé 12 mét t6 hgp coéng nghé
gdbm nhleu c:nng vigc ¢ lién quan, nhu thi céng méng toan ngdi nha; lap dam cho

'E_-mut cay cau; tham chi la thi cong ca maot hang muyc hoan chinh cé thé ban giao.
‘ Nhu vay, phe:lm vi céng viéc cua mot dau wec ]Jhl._l thudc vao déi tugng can lap
| tlen d6 thuc hien va cdp dé quan ly thuc hlEf.'n tién d{p
4 Phan loai tién dd trén goc dd phan dinh diu vige
! Thea déi tugng 18p tién do va cap do quan ly dy an (QLDA), c6 thé chia ra:.
| - T!én dﬁ duge l&p dé quan ly thi cong dy an gbm nhidu hang myc
Tien do dudgc lﬁp dé quan ly thi c6ng mét hang muc céng trinh hoan chlnh
| K Tlén dc?,) du‘c}c lﬁp de thi cong rnr.:st bé phan clha céng trmh
| I Pm dmh pha m w c:m1g weqﬁ:va-*-"cﬁﬁ'-’:'ﬁj" 'i=iiizﬁ'ci""-::dinh__ thﬂ'l glan cua mng wec chu

-tung lr.::at ttan dﬂ e TR B e e
Kh: Iap tlen dﬁ thi cang mat cung trmh gam nhiéu hang muc thénh phan T
) E}éu vigc trong trudng hgp nay la:

, -___:Mt}t hang mut: coéng trinh hoan chinh
o o Mot bo phan két cau hoa:‘: mot 16 hgp céng viéc cua hang myc phu hgp vdi
mﬁt giai doan. thi céng hang muc, vi du: phdn ngam cua hang myc, phan
than cua hang myc, cung tac lap dat thi€t bj cang nghé cua hang muc.
I. Thﬁi glan thu‘c hrén dau viéc loai nay dugc xac dinh theo dinh mufc dé dai thdi
:':g.ian thu':: hlen h@ng muyc hoac chi tiéu thdi, gian thue hlEt‘I t6 hgp cbng viéc thm
N dau w¢¢: da du'fjc xar: le::p | |

% Kh: lap tlEIl dd thi cﬁng m@t hang myc ¢dng trinh hoan chinh;
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béu vigc g loai nay dum: phan chia tuﬂng dé! chi tiét, cé thé chia=a titng cong
viéc chi tiét nhl.r ghep van khuén ddm san, gia cnng 1&p dat <t thép dam san, d¢
bé téng dam san lau 1. Cling c6 thé la mot t6 hgp cdng viée nhu: thi cdng phar
mong, thi céng phén khung, thi céng phin hoan thién."

Thdéi gian thyc hién dau- viéc duge xac dinh cidn cif vao khéi lugng c¢éng viéc,
dinh mitc chi tiét (hodc dinh muc téng hgp} va s6-lugng nhan Iuc, vat luc tham
gia. | | |
+ Khi l3p ti€n do tac hghi€p thi cdng mdt b§ phan k&t cidu hoic t§ chic cdng

viéc cy tha |

Dau viée 14 mot qua trinh ¢éng nghé téng hop (c6 thé gém cé céng tac cung

ung di kém) hosc rnﬁt cong viéc chi ti€t cé khsi lugng riéng bl'E;'t va dinh mic lao
dcng chi tiét.

Thdai gian thl,rr: hién cong viéc thudng Xac dinh theo phuong phap ‘tat dinh’ v
tmh theo dinh myc lao déng ndi bé cua dcin Vi thl cf}ng

? 4 2 Sap xep thu tu’ thu’c h!E:Il cong we.r: B el B R
2. Pha“ 16ai quan hg' ‘trong, sdp *Ep tﬂng vige! SUE .
".* Then quan hé cnng nghe | | L

E)éy la loai quan hé khach quan, dugc chla ra: sap Hep thm: hlen snng smng va
.sap xép thgrc hien tuén tu’ | | y -
_-i Sap x€p thye h:en sr:}ng snng trong tmﬁlng hc;lp hai c&ng viéc dt.rqic thl,r:: hién
. déc 1ap vé cnng nghé va khéng bj xung dot ve mat bing thi cbng. (FF SS)
¢ Sap xé€p thyc hlen tuan ty trong trudng hop hai cdng viéc phu thuc;ar: nhau vé

- tha ty cdng nghé, cé chiém dung mat béng thi E:Di"lg huéc st dung Igrc Iu{ing
~ thi .céng. (FS) |

& Theu quan hé té chie san 'xu'é't
'E.'Jé'y la quan’ hé thiét lap mang tinh chu quan clia ngu‘d: thlEt k€ tign dm nham
rut ngén thai gmn thi céng chung hodc su dung cé hieu qua cac nguévn iurc cling

~6:thé vi mbt Icﬂ Ir:h khéc trong té i;‘hl.ft: s&n xuét trén céng truding Hn dmjc r:h:a
‘a: Quan hé tuan tu, guan hé “gm déu” va quan hé sdn xuat day r:huyen |
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: _Quan-h_é--tuén tuf (hay-ké’~¢ié’fb)-;--lé--r-n@t-ad-&p-_Crng- vé-phan céng lac déng trong t6
cﬁfrc san xuat hoac tranh xung dét trong str dung mat bang thi céng.

Quan hé g6i dau (hay con goi la géi ti€p), la sy sép sép céng viéc lién sau vao
thi ¢6ng trén mot hoac maét sé phan khu - phan loai ma céng viéc lién trudce da
hoan' thanh tai dé.

Quan hé thi cong day chuyén, 1a trudng hdp déc biét clia thi c:ﬁng gdéi dau. J |
ti€n dd loai nay céc quan hé san xuat (hay cac dudng tién dé clia cac dau viéc)
dugc thyc hién lién tuc.

% Nhitng y&u t6 khac chi phdi thir ty thyc hién cac dau vide, cac hang muc

Thoi gian ctda téng tién dé va mdc thdi gian yéu cau dua dy an vao s dung'
trudc tiing phan. 1

Diéu kién gidi phong mat bing theo giai doan. |

Can Rﬁy dung trudc mét sé hang muc vinh ctiu dé phuc vu thi céng hoac du an
giai phéng mat bang va cac yéu cau khac.

Giai phap coéng nghé thi céng khac nhau cling ¢6 thé lam thay déi tha ty thuc
hién céc céng viéé " | |

1__) Cac cau hm dat ra khl sap xep r:ﬂng mec

MDI: s6 céu hc.-l dat ra khi sdp Xép cac mng wectmng Iﬁp ke hnach tlén dt:r o
» '_Cc}ng viéc ndo céd thé bét dau vao thdi gian khdi ¢éng? R

» Cbéng viéc co’ glén doan vé thgi gian ‘vé& cung nghe hay tn::- ‘chifc san xuat

khéng? | |

e Co phat la cong viéc chir dao hay Chl ph@i cac tzﬁng vle-:.: tlép sau l{hnng?

e Cé thicdng day. chuyen khung? % 4 | o | |

o Cong viéc ti€p trudc dé la nhu'ng cong viéc nao? .

« Hai céng viéc c6 thé sdp x€p gbi dau thyc h;én khnng? Thdi g:an goi dau
| dugce dy tru theo kinh ngh:em hay phai tinh toari theo’ nguyén ly {ghep sat).
"o Thai gian sdm nh&t c6 thé b4t d&u va thdi gian mugn nhat phal hnén thanhi‘

.. T]ep theo e:ung viéc dang xep vao tiéh'ddé con cﬁng viée nao khﬁng?

' 7i4.3.1 Dy tru thm gian cia dy 4n f
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L,l o Thcfi glan clia du’ an |
Thol gian cua dy an dugc an djnh theo tién dé cla dy an dau tu dy dugc duyét:
G ti€n d6 nay cing phai lam rd:

Danh muc dau viéc, kém theo khéi ]Lft;ing cdng viéc va quy thdi gian thuc hién
céng viéc do. ) |
Tht ty va tién trinh thuc hién tiing dau viée.

:

JF
:Z-..- : " ; :
Téng thdi gian du an va cac méc thd; gian phai hoan thanh d& ban giao theo

4 giai doan xay dung,-theo cac hang muc hoan chinh, theo day chuyén san xust dé
1 dua vao sif dung trudc ting phan.
| Cd cau thdi gian cia dy 4n, chia ra:
~© Thdi gian clia c6ng tac thire hién dif an; -
e Thdi gian thyc hién dy an, 1a quy thdi gian thuc hién cac céng viéc chinh

sau day: _
- Thdi gian cho c¢éng tac khéo sat;
Thdi gian Chﬂ céng tac thiét k&:

: Thcﬁi glan chn céng tac chuén b| thl cbng;
Thei gian thi c::i-ng r:::sng trinh. -
% Cac yeu t6 chi phi thdi gian cua dy an xay dung (DA}{D)
6 glal doan lgp Dﬂ}{D wec an dinh thdi gian phy thuéc. vao:
¢ Phan tich hiéu qud ::Iau tu lién. quan dén yéu té thdi gian; |
1 IE}xeu klen vén va, phuong thire cap vén cho DA ctia chi dau tu {CDT)
» Yéu ciu vé méc bén giao céng viéc & tiing giai doan thi céng, thg hang

muc céng trinh hoac tiing day chuyén san xuit;
L Tong thai glan thuc hién du an.
ﬁ giai doan thyc hién dau tu, dé la: oz
o Euéu lﬂ;;n vé cung.cép von cua CDT;
o« Cac mﬁ'c:.thﬁii gian- trong yéu -cﬁa-tié’r{ do;

il e Néng |L,I'f.‘. chuyen mc?m - k’y' thuﬁt nang iu’c té chlff: va. quan ly san xué’t c:ua
: nhé thé:u xéy Iép, o ' | .

- - | 22
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X Dlj tru tho’l gian -:::hu tLrng dau viég
e Vé ¢ong téac chuan bi |
€éng tac' chudn bj ¢é tdm guan trgng dac biét. Lam tét céng tac nay sé& tao
d:éu kién cho moi cbéng viéc vé dy an dugc thuc hlen lién tyc va nhlp nhang, khai
~“thac triét dé cac nguén ltfr:: da thu hit vao du E‘iﬁ. Yéu cau dat ra la:
| Lém ré danh muc cac cong tac chudn bj, khéi lugng va nhu cau thdi
glan thu‘r: nig€n;

i Lap tién dé thuc h]én dy an va hanh dnng theu diing ké hﬂach da
dmh - |
- = Duy tru thdi gian thyc hién cac hang muc dya vao cac cancd: |
‘Ld@i i‘:én.g. 'ifrinh quy mé ve‘i ti'nh phﬂc'tap' cﬁa‘; cﬁng viéc hay hang muc;
Néng lyc ctia nha thau va glal phép ky thuat thi c6ng sé lya chon;
Didu kién mat bang lh:l cé-ng va nhlrng yéu cdu cuy thé trong hc;ip déng
thi céng | '
. th::ing phap x4c dinh thai glan cho tﬂ’ng dau viéc:
Dua vao dinh muc lao déng da b:et va dy kién huy déng luc Iu::ing
tham gla dé tinh ra thoi gian thuyc hién, theo céng thic; -
Dya vao d]nh muc d@ dai thdi glan xay du‘ng lap cho cac to hdgp cﬁng
i ﬁghe, cac b:":‘: phan cbng trinh hay cho mét hang muc céng trinh hr::an |
chinh. s | | o8
_ ‘ Du’a V30 s heg;u th: r:a:‘ing cac clu‘ an tu’dng tu‘ da thu’r: hién
. Thi&t k& thai glan thl,rt: hién dy an | . |
CG nhteu giai doan phal thiét ke thdi glan thu’c hle;n cil.l' an d day chi dé c:ap'
den tién dﬁ thi cﬁng r:ﬁng trinh theo hc,ip déng da ky giu'a .& va B {j téng tién do
, nay phal the hlEI‘l réo: ) Vel i g e _ | |
Tﬁng thr.il glan th1 céng cong trinh c:a(; mﬁc: thﬁii gian phél huan thanh va

i'.

ban glao tmng tung thai ky;



http://vietnam12h.com

CHUONG i: CAC VAN DE CO BAN

« Tién do thu*r: hién céc cdng viéc phit hdp vdi giai phap k¥ thuat thi céng d
 lya <hon, st dung h-:;ip ly cac ngudn luc sé bn tri trén cong trudng;
e Sir'dung hgp Iy mat bang thi ¢éng;

e Ton trong cdc quy tdc an toan san Xuat;

L]

Sau khi ban tién dé da dudc thiét lap, nha thiu xét thady moi muc tiéu ﬁén pha
dat dudc trong thi céng da dudc dap ng thi chuyén sang chm chid dau tu xem xé
~ tham dinh, phia CBT ¢6 thé dua ra. cac doi héi phai chinh sita, néu cé didu nay
thi nha thau chinh sira Ian cudi va phé duyet T do, bén ké hoach tién dé da phé
duyet trd thanh van ban khﬁng ché& moi hoat dang :{ay Iép tren céng trm:fng
7:';_4 3. 2 Du‘ tru cac ngunn h,fc: thire: hien du‘ an ey

E}ay 1& yéu cau xac d;nh cac ngu@n !u’c dap g thm::hlan tlén dﬂ da Lf phé
duyet

_ a Cac ]nal ngur;m lu’c chlnh cua du’ tru S e e
Xar:: dnh nhu ca nhan ls.r then 1én do (ve bleudénhanluc) )

Xac dinh nhu cdu vét lieu chinh theo ti€n d6 (cé thé tinh mife binh quén cho
tu'ng giai dman thi cdng dé thuan lgi cho r_*ung Ung va du trir vat tu)

Xac dinh nhu cdu xe may thiét bj thi cﬁng cho tiing céng viéc va téng hgp cho
tirng giai doan,

Xac dmh nhu r:ﬁu cac iuai vat tu ky thuat phu trg dap ung thi céng thu’cﬁng
xuyen . |

Lap bidu dé si dung vén trang th: r:-.::ng va ké hoach du tro tlén von dap Lrng
'yéu céu thi céng, |

b Bleu chmh tmn dm theu ye.u cau su dung ca:: nguan Iur:. hup I;,r nhat
Lam cho st dung nguén lwe déng déu va Jien tuc

1'|-"

Lam cho mic s dung nguén Iu’c 3 tu‘ng thai ky khong uu{;it nguﬁng cho phép
'(khang '-.rtrc;it kha nang ::ung cap) | Y om B 5.5

7 5 Ldp tlen do va phe duygt tien dc:- cua 'r.:lu’ an xay
7 5 1 Lap tIE:Il r:*m cua du’ an: S Wi
Al 5 I 1 "(a(: dtnh muc dtch lap va quan ly tlEﬂ d@

Tﬁng ié’n dD thé hién trn:-rng qué DAPT dchfc dye
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Téng tién dé thi céng, céng trinh do nha thau lap dua vao hd sd du thau

Tién d6 thi céng céng trinh do nha thau tryc tiép thi céng lap d€ chi dao thi
cong cdng trinh sau khi da tring thau.

G ‘day, chiing t6i chi gigi thiéu ky loai tién dd do nha thau lap dé chi dao thi
cﬁng'trén céng trudng xay dund. | |

? 5 l 2 Trmh tu’ cac btm'r: Iﬁp tlFI‘l du thl r:nng cung trmh

| E}é thletke tlén dﬁ can ‘thye hién 2 phan céng viéc:
'« Phan 1 la xac dinh day di cac théng s6 dé dua vao thiét ké tien do (Budce 1
dén busc 6); - | o
¢ Phan 2 ja thi€t k& tign dtjr téng thé thyc hié:n du an xay dung va lam ré nhu
cdu cac¢ ngudn luc dap dng tién dé da lap. | |

Budc 1:

Nghlen cuu nam erng doi tugng can lap tién d6, pham vi cong viéc hoac EDHQ
trinh lién quan dén ti€n d6 can lap;

N&m viing cac yéu cau va didu kién thi cong céng trinh (yéu ciu va didu kién
khach quan do cht dau tu dat ra: diéu-.kién ctia dia diém thi céng; diéu kién chu
quan cua nha thau); |

Lam ré dinh hudng thi céng chung (dinh hudng thi céng tong thé) dé dat cac
~ muc tiéu vé chdt lugng, ti€n dé thi céng va chi phi thi r:cmg cc}ng trinh.

Budc 2: Lap danh muc dau viéc can dua 1én tién do:

S8 lugng dau viéc va pham vi cérig w%c ctia diu viée (mic do chi tiét hay téng
hdp) phy thude vao muc dich tién do va cdp dé quan Iy tién do;

Phan loai céng viéc trong thiet ké tién do, chia ra: |
Cong tac chudn bi (chuan bi chung cho toan bé céng trudng; chuan bi rleng .
cho tung hang.muc; ting gial doan#hi céng);

o Cac cong vigc thuge san xudt phu trg (khéng chiém linh mat b&ng thi céng,
nhi¢u:cong viéc cé thé diéu chinh thdi gian thuc hién trudc théi diém phai

- cung-cap); | sl | i
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‘Thir ty trudc sau cla cac to hgp céng nghé }an Ccac cﬁr{g vViéc phai tuan theo
trinh ty k¥ thuat thi c¢dng, diéu kién s dung mat bang va sif dung cac ngudn luc
hiéu qua, khéng dudc bo sét cong viée, khéng dugc liét ké tring lap:

Céc cong viée c6 khéi lugng nhé, cé thé thuc hign song song xen ké vdi cac
qua trinh xut Iy chinh, thudng gép lai va dat vao dong cliﬁ'i cung cuia ban tién 46,
dy trt 10% dén 15% tfﬁng $O nga},f c:ﬁng cho nhitng c6ng viéc nay.

Budc 3: Xac dinh khéi |m;mg céng tac cho timng dau viéc

Badn vi clia khdi lugng phai 18y pht hdp dinh murc va tiéu chuan hién hanh:
Khéi lugng dugc tinh toan cho toan bo dau viéc, cung cé thé phai béc tach
rléng theo cach chia doan thi céng; , . .
Can cuf tinh khéi ]ch;ing thi céng: can c v&a ban vé thi céng hgp 1€ (cd thé phai
tinh ¢4 phat sinh do chgn bién phéap thi cdng khac nhau).
Budc 4: Lita chon phuong phap thuc hién cbng viéc

Can cit Iya chon: tinh chat ¢cong viéc, khéi lugng cong viéc, yéu cau cua kj‘?
thuat thi cong, diéu kién dap iing phudng phép; |

Phan tich lya chon: phai ltinh toan cac chi tidu kinh té - ky thuat dé lam rd sy
ndi tréi clia phucng phap dugc lya chon.

Budc 5: Xac dinh nhu cu nhan céng va ca may thuc hién cbng viéc

Can ¢ vao khéi lugng céng ‘.:'iét: va dinh muc lao c:lff_‘mg' dé xac dinh nhu cau
ngay cong hodc s6 ca méy can cho thyc hién céng viée.
-Budc 6: Xac dgnh thdi gian thyc hién cdng viéc

Thoi gian thuc hién diu viéc (toan bs va b thé phéan tach riéng theo phéan
doan thi c6ng) phu thuéc vao; - . "

o Ditdu kién bé tri nhdn lyc hodc xe may trong ca lam viéc trén mit béng thi
cdng va Iya chon ch& dd lam ca trong ngay: Nmm S |
Trong dé:. | i ;
N: 86 cbéng nhén (may) lém.céng' vi‘l.’;&t: I tai mot dia diém trong ca-lam viéé - i.
N: 1458 ngusi (hay may) t8i thiéu cdn cé dé thuc hién dudc céng viée |
" N: sttc chita t6i da ngusi (may) trén mat dia di€m thi céng trong ca lam viec
»  Phuong phap 'tg chiic thi ¢6ng (day chuyén hay phi day chuyén) |
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P6i v8i cac QTTC ndi ti€p nhau ¢é chiém linh mat bang thi céng, nén bé tri lyc
lugng tiyc hién dé tao ra toc do thi cdng (nhip diéu SX) tudng dnng hodc thanh
bm sO cua nhau. |

Sau khi lam 16 cac théng s6 thi chuyén sang budc 7 (fhfét ké tién dd téng thé
-thi céng céng trinh}. : |
Budc 7: Thi€t ké tién 4 thi cdng cbng trinh, xac dinh nhu ciu ngudn luc theo tién
dd va diéu chinh tién dé dé trinh duyét
& Thiét ké tién dé thi cong |

e Lua chon phuong phap tién dg | |

Lap tién do thi cbng theo phuong phéap day chuyén:

Dac diém cla phudng phap
Bieu kién ap dung o
Céc théng sé phas Xac d!nh dé vé dugc tién d@ nhip day chuyén, budc
day chuyen .
T Két ht;ip th1 cong day chuyén va phi day c:huyén Ciai phép nay dé thuc
hién, phu hgp nhiéu loai cong trinh.
O Lap tién do thi cong theo phl,rdng phap sd dé mang ludi:
Dac diém cua phuong phap va phan leai phuong phap
B‘iéli kién ép dung | |
. Xéc dinh cac s6 ligu dya vao tinh toan . :
Vigc sap xep céng vige khi lap. tlen dﬁ theo phm:ing phép sd do mang
(SBM} thudng chia ra 2 truéing hgp.
. Thiét ké tién dj |

Lap tién di;: thi c:»:::-ng theu phli{:ing phap day chuyen (chD ti€n dﬂ tﬂng thé hay

5

~ cho ting phﬁn cda mot hf_mg muc). t:an thye hién céc cong wé:: |

Phéan chia, phéan duan cﬁng tr nh va én d;nh cac phén khu thi cﬁng

Tinh nhip day r:huyen (thd}. gian thu‘c hién tl]’ng ph&n dnan thi cong) v
bmﬁ'r.: dﬁy chuyén (khuang céc:h thm gian di vao S}{ clia hai qua trinh goi tlép

nhau)

27
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Tinh thgi gian thi c6ng day chuyén (cho phan ap du_ﬁg thi cong day
chuyén)
Vé tién dé thi céng déy chuyén va diéu chinh theo diéu kién mat bang va
st dung cac ngudn lyc.
Lap tien d6 thi céng thér.:: phu’ﬁng phap sd do6 mang:
Thdi gian cia cac céng _viér: can xac dinh bao gom:
| Thgi gian bét cﬁu sédm cla cbng viéc
Thai gian két s6m cua cong viét:'
Thdi gian két mudn ciua cdng viéc
Thdéi gian bat dau muén cua cong viéc
Cac loai thdi gian du trif trong s3 dd mang
Thdi gian du trit chung (duy trit toan phan ctia céng viéc)
. Thdi gian du trit t¢ do (du trd riéng clia céng viéc)
. Tinh toan va vé tién dé theo phi.ﬂ:lngj phap thi céng.
Su dung phéan mém dé lap tlen dd: MS PI‘D]ECt CPM
4- ('ihl chii; Néu sdp x&p coéng viéc theo SPM gm ti€p thi phai s dung cac

cdng thitc khac dé xac dinh cac théng s8 thdi gian, théng sé dua vao tinh toan va
thiét k& tién ds. B e
% Xac dinh nhu cﬁu hgudn lyc theo tién dd da lap
| Muc dich: _
Xem xét, danh gia tmh trang sur dung nguén lu'c: E
Tht,fc hlén gidi phap didu’ r:hmh tren dﬁ phu hdp yéu cdu st dung ngudn
IIL.I’C. | ' ' |
Cung cap cac sé lléu vé sit dung cac ngudn lyc aé don - Vi quan Ey, cung
| I.Ing thl,rc thi cung cap va dy trif cac nguédn lyc dap u’ng tién dn thi’ cﬁng
R Diéu chinh k& hnach tién dﬁ t8i uu hoa tign ﬂ{} S
D:ﬂu n:hmh ke hnach tlen du (KHTB) |
| F’hal dleu chinh, E.l.ra dm tlEI‘i dn neu xay ra tinh trang sau day:
" B& sét céng viéc, sép xep céng vide khung dung trmh tu ky thuat xung
dét st dung mét béng, vi ph@m quy tdc an toan SX. '
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CHUONG 1: CAC VANPE COBAN

Cac méc thdi gian trong yé'u khéng dugc thé hién ré rang hoac khéng
dudgc tén trong; Thdi gian clia tong ti€n dé va thdi gian ban giao tiing phan vugt |
'quéa méc thai gian quy dinh. |

St dung cadc ngudn Iuc vugdt qua kha nang cung cﬁp ho&c bat h(;Ip ly
| Tién trinh thu'r: hlen tifn d6 khdéng phu hgp tién trinh cﬁp vén. cho thi

i "Eﬁﬂg o | | |
Bién phap diéu chinh:
o Diéu chinh ruat ngan thdi gian thuc hién cac céng viéc_frén dudng gang,
theﬁngujfé'n téc:
" Pam bao thdi gian theo yéu cdu ky thuat ctia cong viée (khéng ép tién do
~ phi k thuat). Vi dy: Chia nhé céng viéc: chuyén tir FS qua SS + Lag; |
~~ Chi phi cén bién tdng lén it nhat khi rut ng.;:'in thdi gian cla c¢ong viéc.
~"Chon nhiing ¢éhg viéc gang tén it chi phi nhat dé diéu n::hi'nh
_ Thay dﬂl ccmg nghé. __
3 o Bléu Ehll‘lh su dung nguén Ii,rc ,
- Khi xét thay st dung nguén lyc khﬁng hiéu qua trén goc do toan bo téng tién
dé hay cuc bd c’:‘ tirng giai doan cla tlE'n dé thi can phai diéu chInh Nhitng can cu
dé dleu chinh: |

Quy thai gian cc:-n lai ca tong ti€n d6 (neu con) |

Trl hoan thyc hle;n cac céng viéc trong thdi gian du trif cla né (6 nhitng

.+ giai doan <6 tinh trang st dung nguén lyc khéng binh thudng).

Can déi lai sdp xép cac ngudn lu’:: cho hgp 1}; vai’ quy thdi gian con lai:
Cleveling. o o -

o T67 uu hod KHTP

Nhing du an cé quy’ mo ldén, phic tap, doi hoi thi céng nhanh vé su’ dung coé
- hiéu qua cac nguén h,r{: cd the thyc hién yéu cau t'fil LU hua tnng tién dt:: thi céng
coéng trinh theo nhing 'muc tiéu khéc nhau. - o
Buéc 8: Xac dlnh céc chitieu khong ché trong quﬁn Iy tﬁng tiﬁ'n d@
Céc chi tiéu khéng ché tién dg, bao gém: =
e Chi tiéu vé céc loai thdi gian cép khﬁng t:hé,
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e Chi tiéu st dung ngudn nhéan céng va xe may can khéng ché;

a Cu’ﬁng’ df} thi céng cﬁn duy tri.

Klem tra c:hmh era Ién cu61 vé phm:ing an cua ben B Iap
Tham dmhﬁa chap thuan cua bén A.

Quan ]y txendn chinh Iét quan ly ﬂe dam bac:- thu’c hlen that tntke hmachtten
do thi cdng da phé duyét, |

Gidi phap quan trong dé thuc hién viéc néy la lap ké hoach tac nghiép quan ly
san xuat tiing thang va diéu do san xuét hang ngay.

Chi dau tu phal kién quyet dén déc nha thau lap ke hnach tar: nghiép san xuat .

hé‘mg thang va d6c thac nha thau thu’c hién bing dudc ké& h{;‘li;li:h hang thang. Diéu |
|
nay .sé tranh dugc tlnh trang d:‘jn kh&i lugng ve cudi ky ti€n dé, dan dén thic ép
t;en dq lam anh hu‘dng dén c:hé’t ILr:;ing céng trinh va nhléu Iang phi trong thi c:ﬁng

'? 6 1 Lap ke hﬂach tac: nghlf;p {KHTH) va g:aa nhtem uu thu’c huan KHTH

a KE: hﬂach tac nghrep va "JEH I:m cua nn

K hoach tac ngh:g:p la ké hoach du’cic: lap dé du.'a cﬁng Viéc da dur.;ic:sép xé'p
d tung tidn dé vao ting quy, titng thang, ting tuan phu hgp véi cac didu kién,
cac yéu cau san-xuat & ting giai doan thi cong.

% Vai trb cua k& hoach tac nghiép

PR

K& hﬂach tac nghiép thang c6 tam quan trnng dac b;et trong t& chitc va quan
13; san xudt trén cong trm:mg, v

e D6 la gidi phap hiu hleu lap lai sy can bang san xudt thudng xuyén trén
cdng trm:ing va (ng .phé thuan Igi khi <6 phat sinh sai léch vé ti€n do thi

cnng trang thang

__ | .. La can cf lap phiéu giao nhlem vu r.:hc:- ::e‘u:: déi, kem theo cac yéu f:éu phai

dat vé khéi lugng, chét lugng, thm gian thyc hién vé an toan san xuat.
* La cén ¢l d€ dieu chinh giai dogn cén lat.clia téng tién dg, néu c6 nhu cau

o Thdi gian Iap ké haach tac nghiép thang va cach thm: tlé'n hanh:.
e Vao cac ngay tir 25 dén 27 hang thang; . . |
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ﬁm

® Céchthﬁctiénhﬁnh 2 o w0 0B WE s S

Val tm cua c:::}ng tac:: dieu dn::- san KUﬂt Xay du‘ng tren céng trLfcjng

» Diéu dé SX ia céng viéc theo ddi moi dién bién SX hang ngay va diéu chinh
-kip thei nhifng sai léch, nhitng xung dét nham 1ap lai sy can bang SX, lam
cho cac qua trinh SX dudc trién khai llen tuc, nhip nhang.
__~-» Theo doi, nam bét klp thdi mei dién bién, moi théng tin vé hoat dfmg SX
trén pham vi toan céng tridng.
o Giai quyét kjp thdi cac ach téc, cac xun§ dét hang ngay trén c¢dng trudng
e Bién phap thuc hién:
¢ Qua phudng tién truyén tin, truyén hinh
‘. '-C_lua héi v dau ca, cudi ca lam viéc

e Qua hop gian ban dinh ky

? 6 2 E‘!mu Chiﬂh tlEl] du tﬂng thr- ua danh gla ch! tlcu thuc hlen tlF‘I‘l du lihi

canthret e T SR e SRS
Dﬁi vai cac c&ng trinh ]c:.!n, cd cu cung wec va ky thuat thi cﬁng phtc tap,h
'_-._'.--thcii gian thi r:ﬁng dai (*trén 1 nﬁm) thi sau tu’ng qu? thém c:hi tu’ng thang ED thé
'I'_-.-phai dleu chinh tié"n dé tnng the va xac dinh céc r:hl néu thu’c I‘uén tlén d@

N a f}teu chlnh tlEﬂ da tung the
Cﬁn cif diéu chinh : L
A Can ctf vao dién bién cia tlén dé tac nghiép cac thang trong quy va nhLIng yéu
'tf:i mm xuat hién coé ldl hoac bat Idi cho v:ec thuc hlen tién dc: cua giai dc}an con
e - -
?'--"-?:*'E-ﬁ'.-Yﬁu cau chi’nh sita va cach'thitc ::hinh su’a
1 o Y&u cau: | .
Khéng kéo dai thdi gian -::ua tﬂng tien d:; va:} :::ac r.::ot mac thﬁl glan trt;:ng yéu.
Néu xuat hién nhiing yéu to bat kha khang, dan dén kéo dal thﬂl gian cla t6ng
tién do da duyét hc::ér: lam cham cac m::H:: thc:ii glan trqng yeu th1 viéc diéu chinh |

: tién dd hoac !ép lai ti€én d6 cho giai dt:-an ccn ]:;u c{’mg pha; them nhu‘ng chi dan da
| dé cap & phan tren*
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o Céch thiic chinh shia: |

Dén ky can diéu chinh, thiét lap mf:fnf dudng cat “dang thoi”, trudc né la céac
céng viéc da hoan thanh, sau dé 1a cac cong viée con lai can sap xép ti€n do.

Léap danh muyc cac cong viéc con lai va an dinh thdi gian thuc hién phu hdp vdi
tung céng viéc. |

Thlét ké toan.ti€n dé cho phan cén lai theo chi dén & phén trong.

b Xac dmh car,: Chl tlau thu’c hlgn tlen dﬁ tﬂng the '_'_f'5]?'5"'3:5="5.:' ;. i:f

E}n la viéc do dac danh gia kh61 lu’ﬂﬂg cong viéc hﬂr;l r:hl ph1 dathu’chien tat
céng trudng dén mot thdi diém nao do, thudng bao gdm: |

Khéi lugng cdéng viéc da hoan thanh béng hién vat-hodc bang ty 1& %
50 V@i tdng thé. .

Mtrc dé6 hoan thanh theo chi phi da chi trén téng chi phi dy kién phaj
chi. | |

Cung cé thé danh gia muc dﬁ hoan thanh tién du cﬁng trinh then y
klén chuyen gta SN I T ___, ) g

'3 Q(.I‘{ TRINH CHUNG VE QUAN :_LY D(,l AH DA(I T(l’ xm m’m

" Pay la giai doan’ phac thio sd khdi vé'y tm:ing, muc dich thl.rc'hién du’ an Y
tudng nay cé thé xuéat phat tr cha déu tu hodc ngudi ¢ tham quyen dau tu' ggi v

~ cho chu dau tu. Tuy déy E giai dcan sd khai nhu‘ng chmh nerng y tu::rng nay sé di
Xuyén sudt qué trinh thuc hién clu' an. |

B 2 Quy'trmh trdﬂc khz khdl dnng du an

% CDT trinh bay y tu'dng véi cd quan chu‘c nang
* Bua vao lap va phé duyét ké hﬂf':!':h v&n cho nam.
| | "* CE)T }{l['l phep c'hu tru't:ing dé‘zu tu' béng van han gum: |
e Tdtr}nh ) o
» E)é cdﬂng du’ 4n gém o
I. " Thuyet minh sd Iu‘c}c dl,l' an .
- Khai toan téng mic ddu tu
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" - Du kién nguén vén thyc hién dy an

e Cd quan c6 thdm quyén ban hanh vén ban déng y chd truong.

& Té chic thi trr:: (néu cd).
& Chon ddn vj tu van lap dy an. B
% Tién hanh tap du an (1 trong 3 hinh thic sau):
» Lap bao cao dau tu xay dung va xin phép dau tu.
» Lap dy an dau tu xay dung ﬁ:ﬁng trinh.
» Lap béao céo kinh t& — ky thuat x&f dyng céng trinh.

*!*' Ccl quan cd thﬁm quyen tham dinh va phé duyet duy an. %

“ Quy trmh thu'c h en du’ an'

e e+ e e
an

T

8 4 1 }{m {:dp glay phep dau tu‘ (neu cn)
8 4 2 Chuan b; truu::. lﬂu xﬂy Iﬁp e Think G |
<" <% oLap, thérn dmh phe duyét k& hcrach dﬁu thau va -::hl tiét t:én dé du an.

< Chon cac don vi tu van thiét ké ky thuat, ban vé thi céng va cung cap thiét
bi éﬁng nghé. ; | |
2 Lap . Thém dinh + Phé duyét thiét ké + Dy toan + Téng dy toan xay duﬁg
- 9% Cac budc r:an thuc hién sau khi thiét ké va du toan dugc duyét: |
s Xin cap gidy phép xay dung “
o Chon nha théu thi céng xay dung, nha thau lap may..
+.. -+ . Chonnha thau tu van giam sat: ¢6hg trinh va thi€t bi.
. Mua ba:} hlém El‘lt} cmng trmh va lap de;&t ‘thlEt b; | o

ik Kht:h ::Dng t’p 1 cﬂngxﬁy dLIngr::ﬁng trmh o o
RS Lﬁp dat thiét h; n::c&ng t.ﬂnh |
8 4 4 CaL {:ﬂﬂg ta ﬁ" Glal dﬂan :-ca}' laP

% Quan ly thi ::mg chﬁt lu’q;ng ten dﬁ khﬁitlmjn, antuan Ia:::s dﬁng va m@z
 trudng xay dLrng ’ ' |

% Quan Iy chi phi xay dung.

< Quan Iy hgp déng trong xay dung.
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T

‘Nghiém thu, hoan cong.
% Kiém dinh chat lugng cﬁﬁg trinh.

<% Ban giao ¢éng trinh dua vao st dung.

“ Bao céo quyét toan - kiém toan.

“* Thdm dinh - Phé duyét quy&t toan hoan thank dyi én.

% Bdo hanh céng trinh.

9 25 LOI KHUYEN B(ING CHO Q(JAN LY D(f AN

" Xay dl,rng mét doi, nhém duan két cung gaal ‘quyét vén dé Heu kh{:ng ban sa

__llkhcr r.:c:r the dua ra gial phap c‘Iung dan huac Sé tao ra nhieu tranh cai vé muc tidy
‘cuadu‘an | - ', f
| 2. Hay Iuén th nhaj va tuan then t::a-':: muc t;eu da dé ra tmng suét qua trinh du & an.
¥ Xay dLrng mat chién ludc dé dat dtrdc tdt cd cdc muc tidu cua du an.
4. Giam' sat va kiém tra dlnh ky dé bdo dam rang du an Iuﬁn.ném trong muc
tlELl ban dau da dé ra. ;

5. Xac dinh r6 Cac cot mc:f: va chuan danh gia: két qua mmng mudn, céc trcié

‘ngai, lap ra cac f:hmh sach sé gitp ban dat dugc két qua nhu mong ddi.

6. Cap nhat thﬁ’ng tin tr tat f:a cac Stakeholders (la nhifng ngudi ¢o lién quan, "
dinh liu hoac bi tac dﬂng bdi cac hﬂ@t déng clia dy-an) dé tranh méau thuan vé mat |
'If:ﬂlchsaunay S i B ows .

& o) Lu’a chc:n thanh wén thu:h hﬂp EhID du an - la nhitng ngusi <6 thé dnng g{}pd
'nhfrng nhén dlnh va thﬁng tin cd I'E‘h ::h-::: du an chi khnng chi ddn thuan I3 ngu’cn ~ 
<o th€ hgp tac lam viéc nhém.

8. Lam vléc theo nhém. Heu tat ca caf: thanh vién cia rnijt déi/nhém lam vige
d{;:r: lap, san phﬁm sau cung s5€ khéng an khﬂp voi nhau’ | _ i,
9, Hay terr: te vé s8 lLrﬂng du an ma ban hoﬁ-:: té r::hm: r:ua ban cO thé dam

trach va r:ac: muc tiéu da dé ra.
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10. Lap k& hoach di an theo cach tra I8i cac cau hdi nhu: phai lam nhing gi ?
Ai lam ? Bao nhiéu ? Khi nao ? Lam nhu thé nao ? ...

11. Bua ra that nhieu giai phéap lga chon (brainstorming}, sau do chon ra-cai toi
uu, dﬁa trén cac théng so dﬁ thiét lap .ban dau (Vi du: dya trén chi phi, thgi gian,
muc tiéu ..) _ _ |

12. Hay thudng lugng khi cdn nhitng ngudn luc/tai nguyén/yéu 6 cé rét it hoac
kh{:} tim klem "
| 13 Hay ban glao nhiing phdn c6 thé then ting c6t méec chinh cta dy an, nhd
vay ma tién trinh ¢é thé dugc do ludng dé dang hon. |

14. Pua ra chuan danh gié.,' dinh lugng, dac ta tit ca cac y&u té cé thé anh
‘hudng dén gia tri clua cac chuéan nay. | |

15. Bitng 1ap thdi gian bié%u cho bét ky c6ng viéc nao c¢é thdi gian nhiéu hon tor
4 dén 6 tuan. Thay vi vdly, hay chia nhé ra thanh nhiéu tac vy dé dé& quan Iy.

16. Tiép tuc dat ra nhitng cau hdi. Cang c¢6 nhieu cau hoi, ban sé& cang tim ra
nhiéu cach giai quyét cac vin dé hodc kham pha ra nhiing van dé déi lap vdi
nhilng gi da dinh nghia ban dau. |

17. Tranh sy “cam dbé” cd géng hodan -thﬁnh‘ xuat sdc moi viéc - digu dé sé danh
cho phién ban sau cua san pharn hedc bd phan d]t:h vu.

18. Hay danh thdi glan dy phong trong trudng hgp xay ra nhLIng tinh hu::}ng
khéng mong dgi hogc nerng van dé chua dugc duf tinh. | |

19. Lam tat cad moi tha ma Iaan cé thé dé gilt cho cac tac vu thED dung lich
trinh, mot sy sai lam nao dé & day ¢6 thé Iam sa lay duf an hién tai.

20. Ludn canh gidc cac-rao can “phong'téa” trong quéa trinh duy an (madblur::ks)
:\Eé hay hudng dén hoat déng chuyén nghiép (pro-active), diing phan u'ng lai ching
.ma hay gilp cac thanh vién trong dy an hﬂan thanh nhlem vu cua ho. |

21 )(ern nhu' ca:: thanh wén tmng nhum dang thure hjen célr: nhle;m vu quan
| trt;ng, dn dn hq se khnng the CD gang lién tuc de thuc hlEﬂ thém cac cr::-ng vléc
'khac '

25 Dé r;u’ ra nhu’ng thanh vién CD the thu’c: thi nhléu vai trc: khac nhau trong qui
" trinh quan ly du’ an.
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23, Dung d€ cac thanh vién dgi dén “sat nit” mar bat dau thuc hlen nhiém wvu,

Khi dc- néu vdn dé phat sinh, sé khung con thai gian tréng dé sia ¢hla va sé bj
tré _hE_m ban giao. |

24. Hay luén ghi nhé ba lan suc ép: h-:::an thanh du an theo ding tién dé, kinh
phi, muc tiéu va mong dgi ciia khach hang. |
25. Hay ghi nhan Jlai két qua‘cla cac dy an: xem xét lai c@ nhém lam viée va

CAC rnhiém vy thl,rc: thi.

:_-;.-;?_.cac YEQ TO LAM CHO DY AN, THAT BAI

. Muc t:éu r:ua cdng ty khéng ré rang ¢ nhing cép to chire thap hon.
Hoach dinh qua nhiéu viéc trong thcﬂ glan qua it.

Ubc tinh v& tai chinh khéng du. |

MHoach dinh dua trén nhing dir liéu khéng day du

. Tién trinh hoach dinh khéng <6 hé théng. |

Hoach dinh dugc thye hisn béi nhiing nhém hoach dinh.

‘Khéng ai biét dugc muyc tiéu cudi cuing. |

Khéng ai biet dugc nhiing yéu ciu vé& nhan SU.

© ® N O Vv A LD —~

Khéng ai biét dudgce nhifng mdc thdi gian quan trong, bao gdm viéc viét bao
cao. | | | | | | | -
10, PBanh giad dy an cigfa_ trén nhimg phan doan ma khf‘}ng'dl_ja trén nhing tiéu
| cﬁuéﬁ hodc s6 liéu qua khi, R R | |
Ll Khﬁng du thgi gian ﬂe cd nhu’ng dénh gia thich hgp.
12. Khéng cé ai quan tam dén ngudn nhén lyc sdn ¢ voj nhilng k¥ néng can thiét.
; 13 M:;u ngugi lam vi¢c khéng hudng t6i cting mot dac tinh ky thuat:

..-n...-n,-':-'-:'r—a-,.. T e e o T LT [ S £ e e S et o e

14 Moi nguai thm:ing thay déi thdi gian. thuc. hién céc t:::fmg tac ma khﬁng quan
tdm dén tten ds thu‘r:: hlEI‘l chung b e

ll CAC PHUONG PHAP LAP TIEH E)O

- €4 nhiéu phuong phap l&p tién do kha:: nhau phu thuﬁ-ti: vélﬁ quy mé va mm:: dé
phtic tap cu-a du an, thdi gian hoan thanh nhan sy thyc hién.. Chu nhlem du‘ an
phai chon lu'ﬂ mut phm:ing phap tié'n do dé hléu va dé si dung dé?i vﬂl tﬁt ca mm

T L 0 vy W] 8 it L e i
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nguai tham gia du’ an. C6 hai phuong phap dugc ding phé bién 1a tién dé ngang

(hay con gei la ti€én do Gantt) vé tién dé mang.

Tlan dr.;n ngang (Gantt)

“Nam. 1915 Henry Gantt da & a phlﬁ:ﬂng phap iap KE ¢ hﬂa-::h theo.sd. dathaﬁhf_

- ngang, theo dé cac céng viéc cla du an va thdi gian thuc hién cdng w@c dudc

bidu dién béing thanh ngang. Tién do ngang r4t d& doc, d& hiéu nhung lai kho cap

nhat, khéng thé€ hién dudc mdi quan hé gilta cac cong viée, kho dy bao dudc tac
dong clia coéng viéc thay ddi déi vdi thsi han hoan thanh dy an.
Tién d6 ngang la phudng phap hiéu qua ding dé lap tién dé quan ly téng thé dy .

an.. th“ig khi 1ap tién dd chi tiét thi con nhiéu han ché do khéng thé hién dugc

mai quan hé qua lai cén c6 guja cac c::-ng viec,

Nhu’ng han che cua tren dn ngang

Hh::: ap dung vao viéc quan ly nhfrng era an lcfin co nhléu céng viéc, khl dc- no
trd nén cong kénh; réi rém. |

Hhﬁng‘thé? hién ré6 rang méi quan hé trudc sau gilta cac coéng viéc va cac rang

- budc khac:

th:-ng chi ra dudc nhLmq cbng viéc nao cn tAm quan trong hon, anh hudng

| quyet dinh dén sy hoan thanh diu an diang han.

Khﬁng dy dean dugc hau qua do I::uen dung thdi gian clia mét cdng viéc nao doé

i;f[en toan bd tién do.

el Pl R T

Tuy ti€n'd6. ngang C'D nhzeu han ché nhu vﬁy, nhu’ng nhiéu chu nhlem dy én
thich dung tién dé ngang vi né don g&an dE dung glup chc: ngudi quan sat dé hiéu,

thuan t1én tmng "JIEC ph61 hdp thu‘c hién tzen d{: du’ an tai cﬁng tn.n:!ng

Mot nha ma}r thep dang f:6 gang tranh chl phl cho wec lép dat H‘iﬂt thlét bi klem
soat 6 nhiém khaﬁng khi. Tuy nh;ren dé& bdo vé moéi trusng dia phuong, cac cd quan
cé c¢hlic nang da budc nha m_ay nay phai lap dat hé théng loc khéng khi trong

-\.r-:‘.zng 16 tuan.. Nha méy da bi canh cao réng sé& bj budc déng cia néu thiét bj nay

‘khéng dugce 1ap dat tmng thoi han qui dlnh Dt:r df:: dé dam bdo su hoat déng cta
nha may, 6ng glam déc mué’n hé thﬁng ir.:u:: nay phal dugc lép dat ding han va



http://vietnam12h.com

CHAONG 1: CAC VAN DE CO BAN

thuan lgi. Nhu’ng cong tac cla du an lap dat thiét bi foc kh-::ng khl nay dugc trinh
bay nhu sau:

Cac Cnng Tac: Trmng Du’ ﬁn Lap Dét Thiét Bi LQC Khnng Kh]

Cﬂng Tad
gt ey T R T Sl et e BI Tl‘lfﬁc e Cn s RLMa LEY
A }‘(ay du’ng bc;- phan ben tmng 2

Sl.fa chira mai va san

'}(ay Sng gom khdi A a
D6 bé tdng va xay khung | B
Xay cua chiu nhiét 7

Lip dat hé théng kiém soat D
L&p dat thiét bj loc khi | DbE
Kiém tra va thit nghiem F.G

lzlolwimiolnls

Cong vise

F
;
1

-
L S o B o i S
‘ -1 . £ a
8 Tabiaii ......_,

~11

= o

e : :
. : N ' —i=- Tiicl gian { tl.r&n
1 2:-3 4 5 6 7 a8 gqg m 11 12 13 14 15 16

Tign ﬂp Hgfang C’ua J.’J;fAn (T rién kha: .sé'm)

) SL‘I'E‘T DE ;EMjﬂSi 10? Qﬂﬂg 1|3F11 11?{13 :14[;15

iE[fI'T '

N @ e mw Reile
X O M MOn0 DR

F B o

Tiéin dp ngang cia dit an ding MS Project
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% Dién giai

T AL R U e e Pt A B e e L R LT A L Sl

Trén sd dd ngang ngudi sif dung ¢cé thé nhan thay cac cdng tac A-C-E-G-H nam
rén dudng gang. Cac cong tac B-D-F khéng nam trén dudng gang va chung co
thé dich chuyén trén sd dd trong gidi han cho ph‘ép ma khéng anh hudng tdi thoi

,'gmn hoan thanh dy an. Do dé, ngudi sif dung cb thé sdp xép cac r:cmg tac nay
: theﬂ phm:fng thite trién khai sém hoac trién khai cham. |

» Trién khai sdm cho phép cac cong tac cé thé bat dau cang sém cang tot,

mién I3 khéng anh hudng dén cac céng tac trudc no.

* Trong trudng hdp trién khai cham, cac céng tac cé thé bét dau tré hon ma

khéng anh hﬁtﬁng tdi thdi gian hoan thanh dy an. DPé chénh léch gitla thai
diém bat dau va két thic cia mét cong tac dugc goi la thai gian dy tri.

Cang vide ' 5 & ‘ |
RN |

B | ik

C

D, = 31 . _

E e

G

i - _

1 . S, VS PN SROPC SRS B 8 Pl ol o L e ThE gian { 1udn 3

12 3 4 5 6 7 8 910 41 12 13 14,15 16

T}en ﬂ:;s Ngang Cua Du' An ( Frfé‘n khaf cham)

11 . TIEII dt;) mang (Gantt)

S::i c‘lt::- mang dudc trién khl vac} nhu‘ng nam 50 nham khéc phl,lt: nhu’ng khlem
_'khuyét cua SO dé _ngang. - R R |
Sd dé mang xem dy an la mot tap ht;:‘p c:af: céng viéc co hén quan v3i nhau,

_du:;if: trinh dlen du’tfil d@ng dé th;, gnm cac nut va cac tung, dé chi rnﬁi quan hé

gl'!.fEl EEC CDI’]Q "u’lE‘:E

.............
.......
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Phu’ﬂng phép dusng géang CPM (Critical Path Method): Phudng phap nay su dung
m6 hinh xac dinh theo thdi gian hoan tharnh réi cong viec 13 hang sé.

Phuong phép téng quan va danh gia du an PERT (Project Evaluation and Review

Techniques} Phudng phap nay s dung mé hinh xac suat thec:r thasi gian hoan
thanh c:ung viéa dugc cho dudi c:iaru ham phan phm xar:: suat.

21 Phan tmhé t qua C PMI ..
Qua viée tlnh toan 1hong 50 tlé’n du mfmg ngm:u er dung co the Xac dmh du't;i
Thdi gian t3i thiéu dé hoan thanh dy an

Thai gian dy trit cia cac céng tac
Dudng gang va cac cﬁng tac dudng géng

a. Thai gian t5i thi€u dé hoan thanh di an:

La thdi di€m sém nhat dé sy kién cudi ::ung cla du an :-:ay ra.

b. Thai gian dy trit cla céc r.:ﬂng tac ; |

La khoang thdi gian t5i da ma moét céng tac cé thé chém tré so vdi ké hoach da
dinh ma khéng énh hudng dén thdi gian toi thi€u dé hoan thanh dy an:

¢. Cong tae gang va dudng gang {Critical activity and critical path):

Céng tac géng la ¢éng tac co thdi gian duy tri bﬁng 0

budng gang ta dudng ndi lién cac sif klen dau tién va suf kién cubi cling vdi dleu
!uen tat ca cac cong tac nam trén no la céng tac gang. |
" d. Y nghia cla dudng gang | N
: Moi 50 do mang o jt nhat mot dm:ing gang |

‘Téng thdi gian ¢a tﬁt ca cac cnng téc nam tren dl.rc:ing gang c:hlnh 14 thdi gian

tSi thiéu de hoan thanh dy an _ ¢ B 53
. -Néu cﬁng tar: trén dudng gang bi tre thi tc:-én bé c:ll,r an sé tré theo. Do vay muén
: rut ngén théi glan ‘hoan thanh clLr an thi ftha quan Iy phﬂi tap trung cac QIEH phap
lam giam thai gian cac céng tac: trén dudng gang.

D6i vdi cat:: cdng tac khﬁng gang ta c6 thé xé dp::h thoi glan thu'c: hlen nhu’ng v3i
1'diéu Kién khﬁng dugc virgt qUa thm glan du’ tru 8w R, R nea
| 11 2, 2 Phau tu:,h kat qua PERT "

Phlfﬂnq DhEID PERT cluna cin cac fhnnn tin ean-
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Thdi gian hoan th,&nh du an - S e g Tl TR

Xac sudt ma du an sé hoan thanh trong thoi gian cho san _

Dudng gang va cac ¢éng tac giing. Néu bat ky céng tac gdng nao bi keo dai thi
téng thdi gian hoan thanh dy an cing bi kéo dai.

Céc ¢éng tac khéng gdng va thdi gian dy trir cda ching. Biéu nay o nghia la,
néu can thiét -nhé:.quén ly du ::‘m cd thé s dung tam nguén tai nguyén cla chiing
dé xuc tién toan bd diugan.

Biét dudc ti€n do thuc hién chi tit vé thdi gian bit ddu va két thac cla cac
cﬁngféc.

Céc cung tac trong du an Iép dat thiét bj lgc khﬁhg khi

SR ARl el s i Cﬂngtac <o, Thi gie

Xay dung bé ph@ bén trog 2- |

Sua chira mai va san

Xay 8ng gom khoi

D6 bé téng va xay khung

Xay cua chiju nhiét

wiiNe T vl

l.&p dat hé théng kiém soat

Lép dat thiét bj loc khi - D.E

B
C
D
-

G
.

_ I’{lém tf*a gt ngh;ém FIG .

[
L]

"
T’ e = =
J

-
-

LL el
a

IR .

LA

: b
wak _-_____,.__:.r.-'..____

4

= & B ¥ = W

L == e m = - — — = =

L e e o i |
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© Firishy LSA0S/08  Dur: 3 wbe
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tat: 210508 xS T
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Res;
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F

Start: 05/C6/08 10: &

Fintsh: L9608 Dur: 3 wiks
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Fes: v Res: e e e Res:
§
E.
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: Finish. ﬂ'}_j‘_ﬂ_ﬁj[ﬂ Dode: % woks
Res:
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# Dién giai

7ién dg mang cua dy én diing MS Project

budng gang la 1-2-4-5.6-7, a::-::mg tac gang. ]a A Cefl G H

Céac théng s6 cla sy klen

Pé ‘ghi cac théng s6 ::ua mai sy Kién ngu‘cﬂ s.Lr dung phan EhlEl vong tron sy lr.]én'

ra Iam ba phan, s6 hu;-u clia sy kién dugc ghi 3 phén cao nhat.

3(]) 1a thoi dlem sém cla su Kién (j), nghia la thdi diém h:::ran thanh sém nhat

cua tat ca céng viéc dl tdi su klen ) nay dugc tlnh béng céng tthc

S{j) Max[S(i) +t(ij)]

(1)
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M(i) la thdi diém cua su kién (i), nghia la thdi diém hoan thanh muén nhat cua

tat ca c::::-ng viéc di tdi sy kién (i) nay dugc tinh bang céng thic

M(i}=Min[M() - t(ij)] - (2)
% Cung tac Ki hieu So Cnng tac d! tru‘dc Thmg:an (Tuan)¥!:
- w: - rm—
e 5 — | -. 3
C 2-4 A | 2
© D ¢ 35 . B i 4
E 4-5 - C 4
F 4-6 | D -3
G - | ‘56 | DE 3
H- . | 67 F,G 2

Ludgt di tu’ sy kién 1 dén sy kién 7 ngudi sif dung tinh bang cong thifc sdm S(j)
clia cac sy kién bang cong thie (1)

g

S(1)=0
S1oYe ST i =D
S(3)= S{1)+ t(B)=0+3=3
S(4)= S(2)+ t(C)=2+2-4
- S(5)= 8(3}+ t(D} 3+4= 7
S =S t{E)-4+4..5 Max
S(6)= S(4)+ HF)=4+3=7
= S(5)+ t(G)=8+5=13 Max
S(7)= S(6)+ t(H)=13+2=15 |
Lugt vé t sy kién 7 dén su’ kién 1'ngusi su dung tinh bang céng thitc mudn
‘M(i) ciia cac sy kién bang céng thic (2)
M(7) = §(7) =15 | . -
MB)=M(T)- {H) =15-2=13 . © o - ot e
M(5) = MB)- () <135 = 8~ = © e e e
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M(4) = M(5)- t(E) =8 - 4 = 4 Min
= M(6)- t(F) =13 -3 = 10
M(3} =M(5)- {D) =B -4 =4
M(2) =M4)- t(C) =4-2=2
(1) - M(E) t(A) =2-2= OMm
| _.. M(S) t{B) -3=1

Tai nguyén G day bao gﬁm vén, lao ddng, may moc thiét bj, nguyén vat liéu, ..
Véan dé thudng Xuyén ma nha quan ly dy an phai quan tarn chinh la tim ra sy can
' dm té6t nhat gitra cac }reu t6 vé su dung ngui’m tai nguyén va thdi glam
2_-;1 Khm ]ucgng ngumn ta1 nguy ﬂurce. Lnadlng) G
| Khﬂ:ldng ngué tai nguyén Ia qutrmh tm tDE ﬁ khél ILfdngméi ngunn"

tai nguyen cua cac cong tac trung dy an ¢ mébi thm doan thu’r: hién dur an.

Khéi lugng nguén tai nguyén giup cho ngudi st dung nhLIng hiéu biét chung vé
nhu cau ma moét dy an sé st dung ngudn tai nguyén cua céng ty. Di nhién-day
cling la budc dau tién trong né [ch giam nhu cau vugt qua mirc ctia mot ﬂguun tai
nguyén nao doé. _

Ngudn tai nguyén cé _th@ dugc xac dinh dua trén nhiing dinh mic sﬁn_ﬁaac dua
trén kinh nghiém khi van he‘mh

12 2 Can bang ngunn tEll nguyen (Resqurce Levelmg) el
Can béng ngucn tai nguyén la qua trinh lap thdi gian biéu chn cac c&ng tac sao

chm viéc sur dung ngudn tai nguyén la can bang nhau suc:t qua trmh thu’c: hIEﬂ du
an. |

Viéc can bang ngudn tai nguyén du'cic thm: hlen béng cach chr:h chuyén cac
cong tac trong théi gian du trit cho phép ciia th-,g s
Mua dich:

- Giam dé dao dqng trong viéc huy déng cac nguon tai nguyen

Viéc stf dung ngudn tai nguyén déu dan c‘:{:r thé dadn dén chi phi thap hon. {Vi
du dm vdi nhan coéng, viéc thué mudn them wec dao tao hodc sa thai,.., s& dan
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dén chi phi tang lén. B3&i véi nguyén vat liéu, nhu cau kho bai thay ddi theo nhu
cau nguyén vat liéu cling sé dan dén chi phi tang Ién).

Viéc trién khai thie hién du an sé 8n dinh hon.

Giam bdét céng sirc, nd luc quan Iy

ol

13. KIEM somi‘mrfan;x AY DUN

13 1 Dmh ngh‘i’a Gt

Kiém soat u‘ an Ia 3 trinh gom ba bc: |

- Thu thap s6 ligu v& TIEN DO, CHI PHI va KHOI LUGNG céng tac dat dudc.

- So sanh cac théng tin nay vdi k&€ hoach va cac yéu cau da dé ra. |

- Thye hien cac bién phﬁp stia dai, hiéu chinh nh%’m dat dude muc tidu da dé
ra.

Inﬂl

13 2 Cac dang cua
_;* Kiem sc:at vé tht:ii glan
Kiem soat Chi phl |

K1ém soét cac yéu cau vé chét lugng

Tmng l:hl,f(: té, néu klem soat tiing ]:rhan cod the dem lai hlELI qua téi da cuc bd
nhm‘lg chl.l'a Chérz da dem lai hiéu qua t6i da toan phan Do do thung thudng céc
hé thnng kiem soat dy an la té hdp cua ba thanh phan ndi trén. Trong phudng

phap nay, ngudi su dung ¢d gang ki€ém soat dudc ca chi phi va tién dg, con yéu
cdu vé ky thuat 1a uu tién s6 mot.

Cé hai loai kiém soat:

- Kiém soat bén trong: la hé théng va quy trinh giam sat do phia thuc hién dy an
ti€n hanh. | | |

: .l '

- Kiém soét bén ngoai: la 'Cﬂﬂ qm tr]nh va tiéu chuan kiém soat dugc an d]nh bai
'-::hu du 4n tién hanh. : : - ~ :

' 13 3 Cac budc klem sﬂat du’ an

Théng thm:ing c6 bén buéc: _ |

Bu6c 1: Thiét 1ap cac tiéu chuin, yéu cau déi véi dur ée-n:. e

- Cac dac truﬁg ];:j;' thudt (trong hé sd thiét ké co sita d6i phai dm;‘ic ban bac va
ghi thanh van ban). |
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: Ngan sach cia dy an

- Cac loai chi phi

- Cac nguén lyc yéu cau.

Budc 2: Giam sat:

- Quan sat cac céng viéc da thyc hién trong thyc t&

Bu’ﬁ;c'?p: Kiém tra: B |

So sanh cac tiéu chuﬁn, yéu cau vé cac c¢éng vieéc da dugc thyc hién trbhg thuc
té tinh cho dén ngay kiém tra. |

- Udc tinh thai gian va chi phi dé hoan thanh céac céng viéc con lai dé hoan tat
toan bo dur an.

Bugc 4: Diéu chinh:

Thlg’c hten cac bién phap sua chu’a hleu c:hlnh khl cac ket qua thl,l’c té coé su'
khéc blet 50 vm cac tiéu chuan da dé ra .

14. CAC THUAT NGO VA KY HIEQ CUA SACH

Tru_'dc: khi nghién cu néi dung cua sach ngudi s dung nh-f.i rn{:‘}t s6 ky higu va
thuat ngfr béng tiéng Anh.

_a5k Hame ” ___n g tar:
3 Sl:lart | Ngay bét déu cua ¢dng tac
4 Finiéh Ngay két thic cua ¢bng tac
- 5. | Predecessor | Cﬁﬁg tac dude thyc h'ién-tn}ﬂc |
6 | Resource Name Thé hién:tai nguyén dung cho c¢dng tac
7 |'Task list - | Danh sach cac céng viee 2
8 |Working Time . | Thdi gian lam viée L
9 | Work o - S8 g"'icfi cdng {:':ﬁa_i:_.ﬁ'ng t_écﬁ-,.. e | Y
10 | Unit - Ddn vi tai nguyén |
11 Racurﬁng '_[faaE ~ | Cong tac dinh ky |
-_-1.2-' Resource Cﬁiéndar. Lich tai nguyén
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: r_f13 LwSl':EduIE ' Iich.tﬁng tac cua du an B
#Itil Std. Rate Gia -::huaﬁ B

W_lg Ovr. Rate (iia ngc:déii gid - N
¢16 Cost/use | | Phi sfr dung tai ‘nguyén

"17__ Summary' Task Cénq tac tém Iugc

il 18 | Successors - '_ C{}ng tac noi tiép
- 19 | Field Tén trudng dir liéu
20 e . tznnghl,fng dudng lugi tach riéng cac hang va cét tmng
21 {Lag Time - | Thai gian tré '
22 |Lead Time | Thdi gian s6m o
| 23 | View 'D"ang quan sat
| 24 | Task View i 'D:;m; glian sat cdng viée
15 cm: PHIM TAT_;_i. o .
Phlm tat it o Gy
T Cm e TMictasgma
2. |cl+O | Mé file dit liguda co
“ 3 Ctrl + 3 co | Luutailigu hlén hanh vao & dla T
4 Ctrl + X | Cat du' ]IELI dugc chnn
B _Ctrl + C . Cc}py dir lig¢u dude chon
s - Ctrll+ v | g Dan dnan du’ lieu vira copy vao ‘ﬂ tri nhéy chudt I
7 (ctlsz | :Guay lai thaﬂ tac trdc ds |
8 Ctri + P. | | in tai lléu- | o
9 |Ctrls+A | Chon toan bo di liéu-khung'nhin hién h“é:nh-
10 |Culel 7 [ TA_M& chi nghieng '
Bt (L:trl- WB.! . | TAt= M3 chu dam 4
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12 [Cri+ 0 | T4t~ M& chit gach chan w O
[3 | Ctrl + F4 Péng khung nhin hién hanh
14 Al Fi" [ Thoat khéi chuong trinh 1

16 BANG CHu'c: NAHG (:AC BIE{I T(chNG

16 1 He thnng thanh f:ﬂng cu Standard I

Flle search Can't Undo _ﬁusmgn Resources

Link Tasks

CGP}" Cell Go to selected task

Ms Help

osen | Print l
P Pulish All Information

Spelling | PE'StE,’

{Unlink Tasks

—rr-m '

-y ""'F'I.-rl.--l-

StahdaiqiT‘Ht e ,11 g ey ,;_r*f’ sl |:

..Jﬁ—ui_ f}_a‘ﬁ—x.ﬂm%

l'u-_.u.'—

e H‘Fh qh- ,r’ i i e R o 1:. Ry

--ﬁpq e 11,;",""'1,'w3¢

i
1.-:’ b

‘i:} *{- ,:u.p"'. L‘! 'g!ﬁ

AN AR X AN T TR W
e _ ko
' Split Tasks T : ‘ |
Zoom In
I Tasks Notes

Group by

F f
New Save Cut Cell

. — Copy pictu
Insert Hyperlink Py picture

Print Preview Format Pﬂintei‘.

Task Information

Zoom. Out

Ten tteng Anh

_____ ' '- N'E:-w- | Tfjﬂ dl;!’ anméi -_ 5

Op‘en. Mg 'file_ dg a n da CD

Save

Luu du an thanh file

Aowl v R
bl

File search

Tim file

|

Print

'In du’ an

Print Preview

. Xem trLft:it:: khi in

Spelling

Klem tra f:hmh ta

1 Cut C’ell

Cét dm terng

:
ol o wl| o

Copy Cell

Sam chép déi tugng

10

Palslt_e | .

j:_)é'n déi tugng

11

Sa

Format Painter *

{5k

n,.."}-

Hiéu chinh déi tugng

{Undo

| Hiy-bd thao tac vira thuc hién
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f__,__ 5 I . Tao lién két gitra cac cdng tac vdi c:_éu: Web
13 =8 Insert Hyperlink
Site khac
?,_1_4 w Link Tasks Tao lién ket cac cong tac
h&i 55 Unlink Tasks Huay bé lién két gilta cac cong tac
-r 16 a Split Taské Phan doan cﬁﬁg tac
FL 17 . Tiask'!nfﬂrma'tiﬂn | Hién thi cac théng tin vé céng tac
#181 2 Task notes Nhéap nhing ghi.chﬂ cong tac
1'.9 G Assign ‘Resuurceg Gan tai nguyén cho cong tac
?L 20 ‘0 Pulish All lnl’ohﬁaﬂﬁn‘ Luu tdt ca nhitng théng tin
H 215 N i | Grnub'ﬁy " By Sﬁp ﬁép' cédc cong tac theo nhém
22 %, Zﬂﬂﬁ in | Phoéng to vﬁng'quan sat |
23 ) .- Zoom nut Thu nhé viing quan sat
E 24 & Go to selected task | Di chuyén dén cong tac cén Xem btéu dé
25 kg Copy plcture | Luu thanh file anh
26 @] | Microsoft Project Help | Xem phan trg giap
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= Indent Tao cbng tac tém lugc

) Show Subtask Hién thi cong tac tém luge

" | Hide Subtask An céng tac tom ludc

o8 Hide Assignments |[An céng tac

show~ Show - Hién thi céng tac theo tén
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15 [l Tasks 5] |Filter | -
B = . - |dudc cheon

L W e

16 | = Auto Filter Bﬁ_l_-f;(:_ﬂ‘iﬁng tin
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::-flh- .l_'.:m}. Ten tmng th , .:;.:':;:Q- Chu’f:néing i
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