Céng ty Héa Chat Xay Dwng Phuwong Nam

Chuwrong I: Nhitng van dé chung vé ké todn quan tri

CHUONG |
NH(’NG VAN PE CHUNG VE KE TOAN QUAN TRI

1.1- KHAI NIEM BAN CHAT KE TOAN QUAN TRI.

Chtrc nang caa ké toan 1a cung cép thong tin vé hoat dong cia mdt don vi, mot td chic.
Trong céc doanh nghiép, thong tin ké toan khong nhiing can thiét cho ngudi ra quyét dinh quan 1y
& bén trong doanh nghiép ma con can thiét cho cac ddi twong & bén ngoai doanh nghiép. Do c6
pham vi cung cip, phuc vu thong tin khac nhau nén ké toan doanh nghiép duoc chia thanh ké toan
tai chinh va ké toan quan tri.

Khac véi cac thong tin ctia ké toan tai chinh cha yéu phuc vu cho cac dbi twong bén ngoai
doanh nghiép, ké toan quan tri cung cp thong tin thoa min nhu cau cta cac nha quan tri doanh
nghiép, 1a nhirg ngudi ma cac quyét dinh va hanh dong ctia ho anh hudng truc tiép dén su thanh
bai ciia doanh nghiép d6. Ké toan quan tri khong nhiing cung cap thong tin cho cic nha quan tri
cip cao dé ra quyét dinh kinh doanh, quyét dinh dau tu va sit dung cac ngudn lwc ma con cung
cap ca cac thong tin vé& cac mat k§ thuat dé cac nha quan 1y thira hanh st dung thuc thi trach
nhiém cua minh.

Xuét phat diém cta ké toan quan tri 1a ké toan chi phi, nghién ctru cht yéu vé qué trinh
tinh toan gia phi san pham nhu gia phi tiép liéu, gia phi san xut; nham dé ra cac quyét dinh cho
phtt hop, xac dinh gia tri hang ton kho va két qua kinh doanh theo ting hoat dong. Dan dan cing
v6i su phat trién cua khoa hoc quan 1y néi chung, khoa hoc ké toan ciing c6 nhitng budc phat trién
manh m&, dic biét tir ndm 1957 trd lai ddy, nhiéu quéc gia c6 nén kinh té phat trién trén thé gioi
da di sdu nghién ctru, ap dung va st dung nhiing thong tin ké toan phuc vu cho yéu cau quan ly.
Su phat trién manh mé& ciia ké toan da dat ra hudng nghién ctru cac cong cu kiém soat va lap ké
hoach, thu nhén va xu 1y thong tin phuc vu cho viéc ra quyét dinh quan tri goi la ké toan quan tri.

Nhu vay, ké toan quan tri 14 mot khoa hoc thu nhan, xir Iy va cung cip thong tin vé& hoat
dong san xuét, kinh doanh mot cach cu thé, phuc vu cho céc nha quan 1y trong viéc 1ap ké hoach,
diéu hanh, t6 chirc thuc hién ké hoach va quan ly hoat dong kinh té, tai chinh trong ndi bd doanh
nghiép.

Tur do rut ra ban chat cua ké toan quan tri nhu sau:

- K& toan quan tri khong chi thu nhan, xir Iy va cung cdp cac thong tin vé cac nghiép vu
kinh té da thuc sy hoan thanh, di ghi chép hé théng hod trong cac s6 ké toan ma con xir Iy va
cung cép cac thong tin phuc vu cho viéc ra quyét dinh quan tri. bé ¢6 duge cac thong tin nay, Kké
todn quan tri phai sir dung céc phuong phap khoa hoc dé phan tich, xtr Iy ching mot cach cu thé,
pht hop vé&i nhu ciu thong tin ciia nha quan tri. Hé théng hoa cac thong tin theo mot trinh ty dé
hiéu va giai trinh qua trinh phan tich theo cac chi tiéu cu thé, phuc vu cho cong tic quan tri doanh
nghiép.

- Ké toan quan tri chi cung cdp nhimng thong tin vé hoat dong kinh té tai chinh trong pham
vi yéu ciu quan 1y ndi b ctia mot doanh nghiép. Nhitng thong tin d6 chi co y nghia d6i véi nhimg
ngudi, nhitng bd phan va nhimg nha didu hanh, quan 1y doanh nghiép, khong co ¥y nghia d6i voi
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cac d6i twong bén ngodi. Vi vay ngudi ta noi ké toan quan tri 14 loai ké toan danh cho nhiing
ngudi lam cong tic quan tri, trong khi d6 ké toan tai chinh khong phuc vu truc tiép muc dich nay.

- K& toan quan tri 12 mot bo phan cua cong tac ké toan néi chung va 1a mot céng cu quan
trong khong thé thiéu duoc d6i véi cong tac quan Iy ndi bo doanh nghiép.

1.2- MUC TIEU KE TOAN QUAN TRI.

Muc dich va y8u cau ciia ké toan quan tri 1 phai tinh toan dugc chi phi san xuat ting loai
san pham, timg nganh hoat dong, timg cong tac dich vu...., phan tich duoc két qua tiéu thy timg
loai san pham, két qua cung cép timg cong trinh, dich vu dé tir 40, tap hop dugc céc dit kién can
thiét dé du kién phuong hudng phat trién trong twong lai cia doanh nghiép. Ngoai ra, ké toan
quan tri con phai biét theo doi thi truong dé 6n dinh mot chuong trinh san xuét va tiéu thu hop 1y,
mot mat dap tng cac nhu cau do thi truong doi hdi, mat khéac tim cac bién phép canh tranh dé tidu
thu hang hoa, nghién ctru cac chinh sach gia ca, tinh toan dugc cac budc phét trién, mé rong
doanh nghiép trong timg thoi ky, timg giai doan theo chiéu hudng c6 loi.

Nhue vdy, ké todn quan tri la mt phwong phdp xir Iy cdc dit kién dé dat dwoc cdc muc tiéu
sau day:

- Biét duoc timg thanh phan chi phi, tinh toan va tong hop chi phi san xudt, gi4 thanh cho
tung loai san phém, tung loai cong trinh dich vu.

- Xay dung dugc cac khoan du todn ngan sach cho cac muc ti€u hoat dong.

- Kiém soat thuc hién va giai trinh cic nguyén nhan chénh léch giita chi phi theo dy toan
va thuc té.

- Cung cép céc thong tin can thiét dé c6 cac quyét dinh kinh doanh hop 1.
1.3- NOI DUNG KE TOAN QUAN TRI
Ké toan quan tri c6 ndi dung rat rong, sau ddy 1a nhitng ndi dung co ban:

- Néu xét theo nodi dung cac thong tin ma ké toan quan tri cung cip, c6 thé khai quat ké
toan quan tri doanh nghiép bao gom:

+ K& toan quan tri cac yéu t6 san xuét kinh doanh (bao gdm: Hang ton kho, tai san cd
dinh, lao dong va tién luong).

+ K¢é toan quan tri chi phi va gi4 thanh san pham.

+ K¢é toan quan tri doanh thu va két qua kinh doanh.

+ K& toan quan tri vé cac hoat dong dau tu tai chinh.

+ K& toan quan tri cac hoat dong khac ctia doanh nghiép.

Trong cac ndi dung noi trén, trong tdm cua ke toan quan tri 1a linh vuc chi phi. Vi vay,
mot sO tac gid cho rang ke toan quan tri 1a ké toan chi phi.

- Néu xét qua trinh ké toan quan tri trong moi quan hé véi chitc nang quan ly, ké toan
quan tri bao gom cac khau:

+ Chinh thitc hoa cac muyc tiéu ctia doanh nghiép thanh cac chi tiéu kinh té.
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+ Lap du toan chung va céc dy toan chi tiét.
+ Thu thap, cung cip thong tin vé két qua thyuc hién cac muc tiéu.
+ Soan thao bao céo ké toan quan tri.

Nhu vdy, thong tin ctia ké toan quan tri khong chi 14 thong tin qua khi, thong tin thuc hién
ma con bao gdm cac thong tin vé tuong lai (ké hoach, du toan...). Mat khac, thong tin ké toan
quan tri khong chi 13 cac thong tin vé gid tri con bao gdm céc thong tin khac (hién vat, thoi gian
lao dong...).

1.4- POI TUQNG KE TOAN QUAN TRI.

K¢é toan quan tri khong nhitng dugc ap dung cho cac doanh nghiép ma con dugc ap dung
ca cho nhimg t6 chtrc nha nudc, cac doan thé... Dudi day chi dé cap dén ddi tuong cia ké toan
quan tri trong doanh nghi¢p - cac td chirc vi muc tiéu loi nhuan.

1.4.1- K& toan quan trj phan anh ddi tweng ciia ké toan néi chung dwéi dang chi tiét theo
yéu ciu quan tri doanh nghiép.

La mot bo phan cia ké toan doanh nghiép, tat nhién ddi tugng cta ké toan quan tri ciing 1a
dbi twong cua ké toan noi chung. Tuy nhién, néu ké toan tai chinh phan anh san nghiép va két qua
ctia doanh nghiép dudi dang tong quat thi ké toan quan tri phan anh chi tiét cua su téng quat do:

- K& toan quan tri phan anh san nghiép ctia doanh nghiép mét cach chi tiét. San nghiép cua
mot phap nhan (hay thé nhan) 14 hiéu s giira tong s tai san ctia ho véi cac khoan no phai tra:

San nghi¢p = Tai san - N¢ phai tra (1.1)

Ké toan quan tri phan anh, tinh toan gia phi cua tirng loai tai san ¢d dinh, tai san luu dong,
phan anh chi tiét timg khoan ng phai tra dbi v6i cac chu no, tir d6 c¢6 thé tinh toan chi tiét dugc
san nghiép (hay ngudn vén chi sd hitu ctia doanh nghiép) dudi dang chi tiét nhat.

- K& toan quan tri phan anh doanh thu, chi phi va két qua ctia doanh nghiép dudi dang chi
tiét.
Két qua (14i, 16) = Doanh thu - Chi phi (1.2)

Ké toan quan tri tinh toan xac dinh doanh thu, chi phi cua ting loai san phém, hang hoa,
dich vu, x4c dinh chi phi theo timg dia diém phét sinh chi phi (timg trung tdm chi phi), ciing nhu
theo tung dbi tugng ganh chiu chi phi (ting loai san phém, hang hod, lao vy, dich vu...). Tu d6
nha quan tri co thé xac dinh dugc két qua hoat dong kinh doanh mot cach chi tiét nhit theo yéu
cau quan ly.

1.4.2- K& toan quan tri phan anh hoat dong ciia doanh nghiép.

Ké toan quan tri dya trén cach thirc huy dong va tiéu dung (sir dung) cac ngudn luc. Nhu
vay, ké toan quan tri gén lién véi t6 chire va cong nghé cua doanh nghiép.

Mo hinh t6 chirc cia doanh nghiép trong quan tri ¢d dién, cc chi phi dwoc phan bd cho
cac bd phan ctua doanh nghi¢p. Cac bd phan nay (phan xudng, bd phan hanh chinh, b phan kinh
doanh...) dugc goi chung la trung tam chi phi s€ ti€éu dung (st dung) cac chi phi. Sau do6 chi phi
clia ting trung tdm dugc phan b cho cac san pham, cong viée, lao vu va dich vu lién quan.
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Trong md hinh nay, khai niém "hoat dong" khong xuét hién, vi mo hinh nay dugc xay
dung trong thoi ky san xuat theo kiéu Taylor - cong nghiép co khi. Mdi phan xudng, bd phan san
xuét duge to chie dé thuc hién mot hoat dong duy nhét, hay noéi cach khac, da c6 su trung lap
gitra khai niém "hoat dong" véi khai ni¢m "bd phan".

Tir cudi nam 1980, mé hinh té chirc doanh nghiép tré 1én chung hon. Ngudi ta ¢é xu
hudng biéu dién doanh nghiép bang nhiing "qui trinh" hodc 13 nhitng "hoat dong" hon 1a théng
qua so dd td chirc cua doanh nghiép. Do do, cac "hoat dong" cia cac bo phan dugc dua vao trong
tam ciia so d0 ké toan quén tri. M6 hinh nay dugc goi 1d mé hinh ABC - xac dinh gia phi trén co
so hoat dong (xem bang s6 1.1)

Bang s6 1.1

San phém ¢6 nhiéu thudc tinh
(tinh chat, thoi han...)

C6 dugce nho vao viéce tiéu
dung

Hoat dong

Puoc cung cap boi

Cac bo phan, don vi (Trung
tam)

Nhirng bo phan nay tiéu
dung

Céc nguodn luc

Theo mdé hinh nay, cac bo phan huy dong cac nguén luc (viéc nay tao ra nhu cau tai tro),
sau d6 sé& tiéu dung nhitng ngudn lyc nay (viéc nay lam phat sinh chi phi). Dé bu vao, cac bd phan
nay san sinh ra cc hoat dong. Nhitng hoat dong nay céu thanh nén nhiing quy trinh cho ra san
pham.

Dud6i day s€ de cap dén cac yéu to6 cia mo hinh ABC - mo hinh bao trum tat ca cac mo
hinh ké toan quan tri:

A- Cdc b phdn tiéu ding nguon lyc.
Co thé phan biét thanh hai loai hinh b phén:

a- Trung tam trdach nhiém: La cac trung tim c6 mot sd quyén ty chu trong viée sir dung
nguén luc duogc cép nham dé dat duge mot muc dich cu thé. D6 chinh 1a nhiing b phan co sé cia
ké todn quén tri va kiém soat xir 1y.

b- Trung tam thuc hién: La céc trung tdm ma tai do tién hanh thuc hién nhitng nhiém vu
cu thé. Céc trung tdm thuc hién khong c¢6 quyén tu chii nhu cac trung tdm trach nhiém. Diéu d6
khong c6 nghia 1a ngudi ta khong quy trach nhiém cho céac trung tdm nay. O céc trung tam thuc
hién, van duoc kiém soat va van c6 thé danh gia hiéu ning cua chung théng qua viéc so sanh mirc
doanh thu (hodc chi phi) du kién (dinh mirc, ké hoach) v&i doanh thu (hodc chi phi) thuc té cua
trung tam do.
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Mot trung tdm trach nhiém bao gdm mot sd trung tim thuc hién, nhung khong c6 diéu
nguoc lai.

Nhu vay, khai ni€ém chi phi kiém soat dugc chi gén v61 mot trung tam trach nhi¢m nao do,
khong gin v6i mot trung tAm thuc hién.

B- Cdc bé phén cung cdp hoat dong.

Mot hoat dong 1a mot chudi nhirng cong viéc phai lam, twong ung véi mot muc tiéu da
dinh (vi du: Lap hoa don, kiém tra tai khoan nha cung cip, thanh toan, san xuit...).

Toan bd cac hoat dong bd sung cho nhau hinh thanh nén mét quy trinh (VD: Phat trién
mot loai san phém méi, hiéu chinh mau ma mot loai san phém...).

Nhu vdy, hoat dong ngdy cang tré nén phirc tap, khi nguoi ta chuyén tir quan sat mot
trung tam thyc hién sang quan sat mét trung tam trach nhi¢m.

Cén cha y 1a mot hoat dong cu thé khong nhét thiét phai twong Gmg véi pham vi cia mot
trung tdm thyc hién hay trung tim trach nhiém. Viéc phan tich nhimng hoat dong cho thay mdi lién
hé nhan qué theo chiéu ngang (d6i v6i hoat dong 1) nhung c6 thé xuat hién mdi quan hé nhan qua
cua hoat dong 2 va hoat dong 3 trong truong hop hoat dong nay kéo theo viéc thuc hi€én mdt hoat
dong kia hodc khi ma hi€u qua hoat dong nay tac dong dén hiéu qua cua hoat dong khac.

C- San pham cua viéc tiéu dung cdac nguon lyc.

San pham 13 két qua cua qua trinh lién két mot sd tic nghiép can thiét trong viéc thiét ké,
san xudt va ban san pham nay. Nhu vay, san pham 14 su két tinh mot nhém cac hoat dong.

Khai niém nay dan dén hai hé qua:
- Bé biét duoc gia phi, gia thanh ctia mot loai san pham, can phai tap hop gia phi cua cac
hoat dong can thiét dé san xuét ra san phém nay.

- Pé tac dong 1én gia phi ciia san pham, can phai tac dong 1én chinh gia phi cta cac hoat
dong tao nén san phém.

Nhu vay, hoat dong c6 hai chirc nang:

- Cho phép thuc hién phan bo chi phi vao san pham;

- Hoat dong 12 d6i twong ndi tai ctia cong tac quan 1y.
1.4.3- K€ toan quan tri phan anh qua trinh chi phi trong hoat dong ciia doanh nghiép.
1.4.3.1- Mang lwéi phan tich cdc luéng chi phi.

Thuc chat, ddi tuong cua ké toan quan tri 1 qua trinh chi phi ciia doanh nghiép. Viéc mo
ta doanh nghiép theo cach thirc néi trén dan dén xuét hién mot mang ludi chu chuyén cac luéng
chi phi, hay con dugc goi 1a mang ludi phan tich thé hién qua bon giai doan (Bang 1.2).

- Ngudn luc (chi phi dugc phén loai theo tinh chét kinh té).
- B phan (Trung tam phan tich va trung tam thyuc hi¢n).
- Hoat dong.

- San pham
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Mang lu6i phén tich cac ludng chi phi.

Bang 1.2

Ngudn lyc

(Chi phi theo tinh chat)

B0 phan

(Cac trung tam chi phi)

Hoat dong
(Chi phi hoat ddng hodc quy trinh)

\ 4

San pham cudi cung

1.4.3.2- Xdy dung cdc mé hinh trong mang lwdi phan tich cdc luong chi phi.
a- Phdn b6 nguon lyc da tiéu ding (chi phi) cho cdc bg phdn va cdc hoat dong:

Phan 16n chi phi thuong co thé quy nap truc tiép cho cac trung tdm chi phi hodc cac hoat
dong lién quan. Tuy vdy, mot sd chi phi lién quan dén nhiéu bd phan, nhiéu hoat dong.

Ké toan quan tri dung trudce 3 lya chon:

- Khong phan b cac chi phi chung cho cac bd phan hodc cac hoat dong, nghia 1a khong
phan bo céac chi phi nay cho san pham. Piéu nay khong cho nha quan tri biét duoc gia thanh day
da cua san pham. Van d& 14 & chd tinh muc dich va loi ich cia cac thong tin nay. Can luu y 1a
khong phéan bé cac chi phi chung khong c6 nghia 14 khéng quan 1y cac chi phi nay.

- Str dung mét co s& phén chia (tiéu chuén phan bd) dé phan bd cac chi phi chung cho cac
d6i twong lién quan. Cach nay chi c6 thé dugc chap nhan néu tiéu chuin phan bd nay phan anh
duoc quy luat kinh té ctia cac chi phi dang xem xét.

- Pau tu hodc t6 chirc lai dé co thé quy nap truc tiép cac chi phi cho cac ddi twong st dung
chi phi. Cach 1am nay dat ra van dé 1a phai xem xét kha nang sinh 15i va chi phi co hoi ciia hoat
dong dau tu hodc t6 chirc lai cac bd phan trong doanh nghiép.

Khi thyc hién sy lya chon nay, can phan biét r6 rang hai muc ti€u khac nhau (tham chi cé
thé mau thuin nhau) la:

- Muc tiéu ky thuat: Xac dinh dugc gid phi, gia thanh cia mot loai san phém, cong viéc
hodc lao vu nhét dinh.

- Muc tiéu kiém soét chi phi: Tac dong 1én chi phi bang cach str dung cac nhan t6 ngudn
phat sinh chi phi cho phép kiém soat va quan Iy duoc cac chi phi nay.
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Viéc sir dung céc tiéu chuan phan bo chi phi gian tiép c6 thé cho phép dat duoc muc tiéu
thir nhat, nhung kho c6 thé cho phép dat duoc muyc tiéu thir hai.

b- Cdc tiéu chudn phdn bé chi phi va yéu to phdt sinh nguon chi phi:

Viéc phan bo chi phi c6 thé xay ra bén trudng hop sau dy: (Bang 1.3)

Bang 1.3
B0 phan chi xu Iy mot loai | B0 phan xu ly nhiéu loai
san pham san pham
B0 phan chi thyc hi¢n mot hoat | Truong hop 1 Truong hop 2
dong
B phan dong gop vao viéc | Truong hop 3 Truong hop 4
thyc hién nhiéu hoat dong

Vi¢c phan bo chi phi phat sinh tai mot bd phan cho nhitng hoat dong va san phém cua bd
phan nay rat don gian trong truong hop mdi bo phan chi thuc hién mot hoat dong va hoat dong
nay chi lién quan dén mot loai san phim duy nhat (trudng hop 1). Trong truong hop nay, toan bd
chi phi cua bd phan dugc tinh hét cho san phdm dang xem xét ma khong phai qua cac bude tinh
toan, phan bd trung tim.

Néu bo phéan chi thuc hién mot loai hoat dong va hoat dong nay phuc vu cho viéc san xuét
nhiéu loai san pham (truong hop 2) thi can phai lya chon tiéu chuin phan bé thich hop dé phan b
chi phi ctia bd phan va hoat dong d6 cho cac san phdm lién quan. Pai lugng cua tiéu chuin phén
b6 duge lwa chon goi la don vi cong.

Néu mét bd phan thyuc hién nhiéu loai hoat dong nhung chi dé san xuat mot loai san phém
duy nhét (truong hop 3) thi viéc tap hop chi phi cho san pham rat don gian. Tuy nhién, nha quan
tri van mong muén biét dugc chi phi cua tirng hoat dong ma b phan do6 thuc hién. Khi do6 can
phan bi¢t hai truong hop:

- Céc ngudn luc (phuong tién) dugc st dung riéng r& cho timg hoat dong: Céc chi phi cho
tung loai hoat dong dugc tap hgp mot cach truc tiép.

- Céc ngudn lyc (phuong tién) dau vao co lién quan dén nhiéu hoat dong ctia bd phén:
Truong hop ndy ciing phai lya chon tiéu chuan phan bo céc chi phi cho timg loai hoat dong.

Truong hop mdt b phan tién hanh nhiéu hoat dong va céc hoat dong nay lai lién quan dén
nhiéu loai san pham khéac nhau (trudng hop 4) thi cAn phai phan b chi phi ctia mdi loai hoat dong

cho timg loai san pham.

Céch thirc phan b chi phi nhu sau (Théng qua 1 vi du cy thé). (Bang 1.4)
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Bang 1.4

Trung tAm quan 1y san xudt

Hoat dong lap ké hoach san
XUAt

Hoat dong theo ddi cac phan
xuong

Hoat dong quan 1y hang ton
kho

Pon vi cong:

So Iénh san xuat

Pon vi cong:

SO lugng san xuat

Pon vi cong:

S6 mit hang ¢ & trong kho

San pham A

San phim B

San pham C

Can nhin manh 12 dai lugng cua tiéu chuén phan bd (don vi cong) 1a mot bién s6 mo ta bién
dong cua chi phi trong mang ludi phan tich chi phi nhung khong phai 1a nguyén nhan lam phat
sinh chi phi. Mot don vi cong khong nhét thiét 1a mot yéu té ngudn gdc phat sinh chi phi va nguoc
lai. Pon vi cong 1a mot bién s6 c6 tuong quan dén nhitng bién dong vé chi phi, diéu d6 khong dan
dén viéc don vi cong nay co tac dong 1én chi phi. Chang han, néu chi phi lap ké hoach san xuat c6
mdi lién hé twong quan vé6i sd lwong 1énh san xuét phai thyc hién, thi nha quan tri cling con cin
phai biét tai sao doanh nghi¢p phai thuc hién mot ) luong 1é€nh san xuét nhu vay. Cau tra 1oi
chinh 1 yéu t6 phat sinh ngudn chi phi cta chi phi lap ké hoach san xuat.

c- Phwong phdp bé phdn dong nhdt - lwa chon mét tiéu chudn phan bé cho nhiéu logi chi
phi:

Khi mét bg phén (trung tdm thyc hién, trung tdm trach nhi¢m) co nhiéu loai chi phi khac
nhau, vé nguyén tic mdi loai chi phi dugc phan bd cho cac hoat dong va san phdm theo mot tiéu
chuén phan b nhit dinh. Tuy nhién, néu nhu vay thi khdi lugng cong viée tinh toan phan bd s&
rat 10n, cic mang ludi phan tich chi phi s& rat phirc tap. Van dé dat ra 1a nén va c6 thé lya chon
mat tidu chudn phéan b cho ciing nhiéu loai chi phi hay khong va diéu kién nao thi thuc hién dugc
diéu do.

Vi du: Chi phi san xuét chung ctia mot phan xuéng bao gébm nhiéu loai chi phi khac nhau
(chi phi nhan vién phan xudng, chi phi vat li€u, cong cu, dung cuy, chi phi khéu hao, chi phi dich
vu mua ngoai, chi phi bang tién khac...). V& nguyén tic, mdi loai chi phi ndy can phai dugc phan
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b cho ting loai hoat dong va san pham cta phan xudng theo timg tiéu chuan phan bd khac nhau.
Diéu nay s& dam bao két qua tinh toan chinh x4c hon nhung ciing phtic tap va ning né hon la phan
bd toan bod chi phi san xuit chung cho cac ddi twong lién quan theo mot tiéu chuin phan bé duy
nhat. Diéu nay dugc goi 1a phuong phap bo phan dong nhat. Phuong phap ndy gan don vi cong
cho tirng b phan cua t6 chic.

Loi ich cta phuong phap nay 1a rat rd rang. Tuy nhién dé thuc hién dugc, phai 1am sao
cho tat ca cac loai chi phi dugc tap hop phai c6 cing anh hudng dbi véi mot san pham lam phat
sinh cac hoat dong va tiéu dung cac chi phi dang can phai phan bd. Phuong phéap nay chi ap dung
thich hop khi cac hoat dong - trung gian phan b chi phi cho cac san pham - phai ddng nhat va chi
c6 thé bao gdm mot chudi rat han ché cac tac nghiép. Trong truong hop khac, néu 4p dung
phuong phéap nay (xtr Iy chi phi theo khéi) s& c6 thé gip céac rai ro vé thong tin.

1.5- PHUONG PHAP CUA KE TOAN QUAN TRI.
1.5.1- Pic diém véan dung cic phwong phap ké toan trong ké toian quan tri.

La mot bo phan cia ké toan doanh nghiép, ké toan quan tri tt nhién ciing 4p dung cac
phuong phap ciia ké toan noi chung 1a phuong phap ching tir ké toan, phuong phap tai khoan ké
toan, phuong phap tinh gia va phuong phap tong hop can dbi. Tuy nhién, viéc van dung céc
phuong phap nay c¢6 dic diém khac so voi ké toan tai chinh.

1.5.1.1- Phwong phdp chirng tir ké todn.

Ngoai viéc sir dung nhitng thong tin vé cac nghiép vu kinh té tai chinh phat sinh va thuc
su da hoan thanh trén cc chimg tir bat budc, mang tinh phap 1y cao, ké toan con sir dung rong rai
hé thdng chimg tir huéng dan phan anh cac nghiép vu kinh té "noi sinh" trong ndi bo doanh
nghiép. Cac chirng tir ndy do doanh nghiép quy dinh trén co sé huéng dan ctia Nha nudc hoic
doanh nghiép tu 1dp ra theo cac yéu cau quan ly cu thé & doanh nghi¢p. Viéc thu thap, kiém tra, xur
1y va ludn chuyén chimg tir cling dwoc xac 1ap theo cach riéng, nham dam bao cung cp cac théng
tin cy thé, nhanh chong va thich hop cho viée ra cac quyét dinh quan 1y.

Ngoadi ra, cic thong tin ké toan quan tri con dwa vao cac thong tin khac, khong dugc thé
hién trong cac chimg tir bat budc ciing nhu ching tir huéng dan. Piéu nay di tao nén su khac biét
giita thong tin ctia ké toan quan trj voi thong tin cta ké toan tai chinh nhu da dé cap ¢ phan trén.

1.5.1.2- Phuwong phdp tai khodn ké todn.

Dé ¢6 sb lieu mot cach chi tiét, ty mi phuc vu quan tri doanh nghiép, ké toan quan tri phai
sir dung nhiing tai khoan chi tiét dap uimg yéu cau quan 1y ting chi tiéu cu thé. Trong thuc té ké
toan quan tri mo thém cac khoan cép 2 ma Nha nudc khong quy dinh, cac tai khoan cép 3, cép 4...
va chi tiét cac tai khoan theo timg dia diém phat sinh chi phi, timg loai san pham, hang hoa, dich
vu... cac doanh nghiép can cir vao hé thong tai khoan ké toan Nha nudc ban hanh cho ké toan tai
chinh dé mé cac tai khoan chi tiét va to chirc ma hoa hé thong tai khoan phuc vu cho ké toan quan
tri.

Ngoai ra, & mot s6 nudc trén thé gidi, mo hinh ké toan quan tri dugc thiét 1ap co tinh doc
1ap tuong d6i véi ké toan tai chinh. Trong nhimg trudng hop ndy, ké toan quan tri con sir dung ca
cac tai khoan tong hop (cap 1) dé cung cap thong tin cho nhu cau quan tri doanh nghiép. Chang
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han céc tai khoan loai 9 - Tai khoan phan chiéu trong hé thong tai khoan ké toan cua Cong hoa
Phép (1982) dugc danh riéng cho ké toan quan tri. O Tiép Khic (cii), hé thdng tai khoan 1989
cling danh riéng 1 s6 loai tai khoan cho ké toan quan tri (goi 12 ké toan ndi bo doanh nghiép).

1.5.1.3- Phwong phdp tinh gid.

Trong ké toan tai chinh, phuong phap tinh gia dugc van dung theo cac nguyén tic, chuan
muc quy dinh théng nhat ciia mdi qudc gia dé trinh bay cac thong tin trén bao céo tai chinh mot
cach thong nhét.

DPdi véi ké toan quan tri, viéc tinh gid cac loai tai san mang tinh linh hoat cao hon va gén
v6i muc dich str dung cac thong tin vé gia theo yéu cau quan tri doanh nghiép. Cac dit liéu dé tinh
gia khong chi can ctr vao céc chi phi thyuc té da phat sinh ma con dwa vao sy phan loai cac chi phi
thich hop cho ting quyét dinh ca biét, dic biét 1a cac quyét dinh mang tinh ngin han. Nhu vy,
pham vi, ndi dung cua chi phi trong gia phi cua ké toan quan tri khong giéng, tham chi c6 nhiéu
khac biét so voi ké toan tai chinh.

1.5.1.4- Phwong phdp tong hop cin déi.

Céc bao cao ké toan - hinh thirc biéu hién cta phuong phép téng hop can ddi trong ké toan
quan tri 1a cac bang can dbi bo phan (cho tirng bo phan, trung tdm chi phi, loai tai san...). Cac bao
cdo nay con dugc goi la Bao cao ké toan ndi bo, duoc 1ap theo ky han ngén hon céc bao cao tai
chinh. Ngoai céc chi tiéu vé tién t&, cic bang can ddi bo phan con st dung rong rii cac thude do
vé hién vat va thoi gian lao dong. Pong thoi, ngoai cac tong hop can dbi vé cac chi tidu qué khi,
chi tiéu d3 thuc hién, ké toan con thiét 1ap cac can ddi trong du toan, trong ké hoach gitta nhu cau
tai chinh va ngudn tai trg, gitta yéu cau san xudt - kinh doanh va cac ngudn lyc dugc huy dong...

1.5.2- Cac phwong phap ky thuit nghiép vu sir dung trong ké toin quan tri.

Nhu phan trén da n6i, thong tin ké toan quan tri chit yéu nham phuc vu qua trinh ra quyét
dinh cta cac nha quan tri. Thong tin nay thuong khong c6 sin, do d6 ké toan quan tri phai van
dung mot s6 phuong phép nghiép vu dé xtr Iy chung thanh dang phut hop véi nhu cau cta cic nha
quan tri. Cac phuong phéap thuong dugc van dung la:

1.5.2.1- Thiét ké théng tin thanh dang so sinh dwoc.

Thong tin s& vo dung néu thiéu cac tiéu chudn dé so sanh v6i no. Tir cac s lidu thu thap
duoc, ké toan quan tri s€ phan tich va thiét ké chung thanh dang co thé so sanh duoc. Chéng han,
ké toan quan tri phai chung cap cac thong tin thuc hién dé co thé so sanh vdi ké hoach, dinh muc
hoac du toan chi phi, cac gid phi, gia thanh, mtc loi nhuan cta cac phuong an dang lya chon...
Qua trinh quyét dinh ciia nha quan tri phai dya trén sy phan tich, so sanh nay dé danh gi4 va ra cac
quyét dinh.

1.5.2.2- Phdn loai chi phi.

Nghién ctru, phan loai chi phi theo nhiéu tiéu thirc khac nhau nham tao lap céc thong tin
thich hop cho viéc ra cac quyét dinh 13 mot ddc thu cua ké toan quan tri. Ngoai cach phan loai chi
phi theo tinh chit, ndi dung kinh t& cua chi phi va phan loai chi phi theo cong dung cua chi phi
ctia ké toan tai chinh, ké toan con str dung nhiéu cach phén loai chi phi khac nhu:

12
http://vietham12h.com



Céng ty Héa Chat Xay Dwng Phuwong Nam

Chuwrong I: Nhitng van dé chung vé ké todn quan tri

- Phén loai chi phi theo méi quan hé cta chi phi v6i khéi lugng hoat dong: phan biét chi
phi bat bién, chi phi kha bién, chi phi hn hop.

- Phan loai chi phi theo thim quyén ra quyét dinh: phan biét chi phi kiém soat dugc va chi
phi khong kiém soat duoc.

- Phén loai chi phi khac cho viéc ra quyét dinh: chi phi co hoi, chi phi chim, chi phi chénh
léch...

Céc cach phén loai chi phi nay s& dugc d& cap cu thé ¢ chuong 3. Cac cach phan loai chi
phi néi trén gitp ké toan quan trj thu thap dugc cac thong tin chi phi thich hop cho timg loai quyét
dinh; 14 can cir dé phan tich mbi quan hé chi phi - khdi luong - loi nhuan - mot trong nhimng ndi
dung quan trong khi xem xét cac quyét dinh kinh doanh.

1.5.2.3- Trinh bay moi quan hé giita cdc thong tin ké todn theo dang phiwong trinh.

Dang phuong trinh rat tién dung cho viéc tinh va du doan mot sé qua trinh chua xay ra
cin cir vao cac dir kién da c6 va mdi quan hé rang budc giita cac bién sb trong phuong trinh.
Phuong phap trinh bay thong tin theo dang phuong trinh 14 cin cir dé tinh toan lap ké hoach va
phan tich du bao trong ké toan quan tri.

1.5.2.4- Trinh bay cdc thong tin dudi dang do thi.

Phuong phép nay ciing duoc ké toan quan tri sir dung khé thong dung. Do thi 1a cach thé
hién d& thay va r6 rang nhit mbi quan hé va xu hudng bién thién mang tinh quy luat cua céc
thong tin do ké toan quan tri cung cap va xu Iy.

1.6- PHAN BIET KE TOAN QUAN TRI VOI KE TOAN TAI CHINH.

K& toan tai chinh va ké toan quan tri 1 hai bo phan ctia ké toan doanh nghiép, ching co
mbi quan h¢ chat ché, déng thoi cling co nhiéu diém khéc biét nhau.

1.6.1- Sw Khac nhau giira ké toan quan tri va ké toan tai chinh.

Do ¢6 d6i twong str dung thong tin khac nhau, muc dich st dung thong tin khac nhau nén
giita ké toan quan tri va ké toan tai chinh c6 nhiéu khac biét vé co ban:

a- Vé dbi tuong sir dung thong tin:

Doi tuong sir dung thong tin cua ké toan quan tri 13 cac thanh vién bén trong doanh
nghiép: Cac chu s hitu, Ban giam ddc, quan 1y vién, giam sat vién, cac quan ddc... Trong khi do,
thong tin ctia ké toan tai chinh chii yéu lai cung cp cho cac dbi tuong & bén ngoai doanh nghiép
nhu cac ¢d dong, ngudi cho vay, khach hang, nha cung cdp va chinh phi (co quan thué, co quan
quén ly tai chinh...).

b- V& nguyén tic trinh bay va cung cip thong tin:

Thong tin ké toan tai chinh phai tuan thi cac nguyén tic, chuan muc va ché d6 hién hanh
vé ké toan cua timg qudc gia, ké ca cac nguyén tic, chuan muc qudc té vé ké toan duoc cac qudc
gia cong nhan. Trai lai, trong nén kinh té thi trudng, do yéu cau phai nhay bén va nim bat nhanh
céc co hoi kinh doanh da dang nén thong tin ké toan quan tri can linh hoat, nhanh chéng va thich
hop vé6i timg quyét dinh cu thé cia ngudi quan 1y, khong budc phai tuan thii cac nguyén tic,
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chuan myc ké toan chung. Cac quy dinh cua Nha nudc ve ké toadn quan tri (n€u c6) cling chi mang
tinh chat huéng dan.

c- V& tinh phap 1y ciia ké toan:

K& toan tai chinh c6 tinh phap 1énh, nghia 14 hé théng s, ghi chép, trinh bay va cung cip
thong tin ctia ké toan tai chinh déu phai tuan theo cac quy dinh théng nhat néu muén duogc thira
nhan. Nguoc lai, t6 chirc cong tac quan tri lai mang tinh noi bg, thudc thAm quyén cua tirng doanh
nghiép pht hop véi ddc thu quan 1y, yéu cau quan ly, diéu kién va kha ning quan Iy cu thé cia
tung doanh nghiép.

d- Vé dic diém cia thong tin.

- Thong tin ctia ké toan tai chinh chi yéu dudi hinh thirc gid tri. Con thong tin cua ké toan
quan tri dugc biéu hién ca hinh thai hién vat va hinh thai gia tri.

- Thong tin ctia ké toan tai chinh 1a thong tin thyc hién vé nhitng nghiép vu da phat sinh,
da xay ra. Trong khi d6, thong tin ctia ké toan quan tri chu yéu dt trong tdm cho tuong lai vi phan
16n nhi€ém vu cta nha quan tri 1a lya chon phuong an, dé an cho mot su kién hodc mot qua trinh
chua xay ra.

- Thong tin ké toan tai chinh chu yéu 1a cac thong tin ké toan thuan tuy, dugc thu thap tir
cac chimg tir ban dau vé ké toan. Trong ké toan - quan tri, théng tin dugc thu thap nhiam phuc vu
cho chirc ning ra quyét dinh ctia nha quan 1y va thudng khong c6 sin, nén ngoai viéc dua vao hé
thng ghi chép ban dau cta ké toan, ké toan quan tri con phai két hop véi nhiéu nganh khoa hoc
khac nhu thong ké, hoach toan nghiép vu, kinh té hoc, quan 1y dé tong hop, phén tich va xir Iy
thong tin thanh dang c6 thé str dung duoc.

e- V& hinh thirc bao céo str dung:

- B4o c4o dugc st dung trong ké toan tai chinh 14 cac bao céo ké toan tong hop (goi la cac
Béo cdo tai chinh) phan 4nh téng quat vé san nghiép, két qua hoat dong ciia doanh nghiép trong
mot thoi ky (gém Béng can ddi ké toan; Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh; Béo cdo luu
chuyén tién t&; Thuyét minh bao cdo tai chinh).

- Bao céo cua ké toan quan tri di siu vao ting bo phan, timg khau cong viéc ctia doanh
nghiép (nhu bao cdo chi phi san xuit va gia thanh, bao cao ng phai tra, bao cio nhap xuit va ton
kho cta hang ton kho...).

g- V& ky bao cho:

Ky bao cdo ciia ké toan quan tri thuong xuyén hon va ngin hon ky bao cao cta ké toan tai
chinh. B4o cdo cua ké toan tai chinh dugc soan théo theo dinh ky, thuong 1a hang nam, con bao
céo cua ké toan quan tri duoc soan thao thudng xuyén theo yéu cau quan tri doanh nghiép.

1.6.2- Piém gidng nhau giira ké toan quan tri va ké toan tai chinh.

Ké toan tai chinh va ké toan quan tri c6 nhiéu diém giéng nhau va 1a hai b phan khong
thé tach roi ciia ké toan doanh nghiép. Nhimng diém gidng nhau co ban 1a:

- K¢ toan quan tri va ke toan tai chinh déu d¢ cap deén cac sy kién kinh té trong doanh
nghié€p va déu quan tam dén tai san, ng phai trd, nguon von s hitu, doanh thu, chi phi va két qua
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hoat dong va qué trinh luu chuyén tién té ctia doanh nghiép. Mot bén phan anh téng quat va mot
bén phan anh chi tiét, ti mi ctia cac van dé do.

- K& toan quan tri va ké toan tai chinh déu dua trén hé théng ghi chép ban dau cia ké toan.
Hé thdng ghi chép ban dau 1a co s& dé ké toan tai chinh soan thdo cic bao céo tai chinh dinh ky,
cung cép cho cac dbi tuong & bén ngoai. P6i voi ké toan quan tri, hé théng d6 ciing 1a co so dé
van dung, xir Iy nham tao ra cac thong tin thich hop cho viéc ra quyét dinh cua cic nha quan tri.
Ké toan quan tri sir dung rong rii cic ghi chép hang ngay cua ké toan tai chinh, mac du cé trién
khai va ting thém sé liéu ciing nhu ndi dung cua cac thong tin do.

- K& toan quan tri va ké toan tai chinh déu biéu hién trach nhiém cua nguoi quan ly. Ké
toan tai chinh biéu hién trach nhiém ciia ngudi quan 1y cao cdp, con ké toan quan tri biéu hién
trach nhiém cua cac nha quan 1y cac cp trén trong doanh nghiép. Néi cach khéc, ké toan tai chinh
hay ké toan quan tri déu 1 céng cu quan 1y doanh nghiép.
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