
Tæ chøc thi c«ng

Ch¬ng 6: KÕ ho¹ch tiÕn ®é x©y dùng [2]
I. Kh¸i niÖm
KÕ ho¹ch tiÕn ®é ®îc lËp ®Ó phôc vô thi c«ng nhiÒu c«ng tr×nh trong mét tiÓu khu, mét trêng häc, nhµ m¸y… Nã ®îc lËp 

dùa trªn gi¶i ph¸p tæ chøc c«ng nghÖ ®· ®îc phª duyÖt, gi¶i ph¸p thi c«ng c«ng nghÖ trong ®ã ®· x¸c ®Þnh:
- Tr×nh tù x©y dùng hîp lý.
- Thêi gian x©y dùng c¸c c«ng tr×nh, h¹ng môc c«ng tr×nh.
- Ph©n bæ theo thêi gian tæng vèn ®Çu t, vèn x©y l¾p.
- §é dµi thêi gian vµ thêi h¹n thi c«ng d©y chuyÒn c¸c c«ng t¸c ®Ó ®¶m b¶o sù nhÞp nhµng c«ng viÖc cho mét tæ

chøc x©y l¾p trong thêi kú lªn kÕ ho¹ch.
Tõ tiÕn ®é kÕ ho¹ch x©y dùng ®· lËp x¸c ®Þnh ®îc.
- Nhu cÇu vÒ nh©n c«ng.
- Nhu cÇu vÒ m¸y mãc, vËt t, kü thuËt, n¨ng lîng, c«ng tr×nh phô trî.
BiÓu ®å kÕ ho¹ch x©y dùng ®îc lËp díi d¹ng s¬ ®å ngang, m¹ng…
Tuú theo môc ®Ých sö dông mµ tiÕn ®é thêng gåm ba lo¹i c¬ b¶n:

- KÕ ho¹ch tiÕn ®é x©y dùng.

- TiÕn ®é thi c«ng.
- TiÕn ®é thi c«ng ng¾n ngµy.

II. KÕ ho¹ch tiÕn ®é x©y dùng
1. C¨n cø ®Ó lËp kÕ ho¹ch tiÕn ®é x©y dùng
TiÕn ®é kÕ ho¹ch x©y dùng lËp trong giai ®o¹n thiÕt kÕ kü thuËt lµ thµnh phÇn cña thiÕt kÕ tæ chøc x©y dùng do c¬ quan 

thiÕt kÕ ®¶m nhiÖm. Dùa trªn c¸c c¬ së sau:
- LuËn chøng kinh tÕ kü thuËt ®· ®îc phª duyÖt.
- Tµi liÖu vÒ kh¶ n¨ng tæ chøc x©y dùng chung vµ chuyªn ngµnh.
- C¸c tµi liÖu vÒ ®Þa h×nh, ®Þa chÊt thuû v¨n khu vùc x©y dùng.
- S¬ ®å tæng mÆt b»ng nhµ, c«ng tr×nh, côm c«ng tr×nh.
- C¸c gi¶i ph¸p kÕt cÊu vµ qui ho¹ch kh«ng gian, nh÷ng tµi liÖu vÒ khèi lîng c«ng viÖc cña nhµ vµ c«ng tr×nh x©y 

dùng.
- Gi¶i ph¸p sö dông vËt liÖu, c¸c ph¬ng ph¸p thi c«ng, nguån ®iÖn, níc…
- Kh¶ n¨ng sö dông lao ®éng ®Þa ph¬ng.
- Thêi gian hoµn thµnh c«ng tr×nh.
- §Þnh møc, tiªu chuÈn hiÖn hµnh

2. Nguyªn t¾c lËp kÕ ho¹ch tiÕn ®é x©y dùng
- §¶m b¶o thi c«ng liªn tôc c¸c c«ng tr×nh x©y l¾p.
- §¶m b¶o tÝnh nhÞp nhµnh trong thi c«ng (sö dông ph¬ng ph¸p d©y chuyÒn).
- §¶m b¶o an toµn vµ vÖ sinh c«ng nghiÖp.

- §¶m b¶o chi phÝ lao ®éng, vËt t m¸y mãc nhá nhÊt vµ vÉn ®¶m b¶o thêi gian vµ chÊt lîng.

3. Tr×nh tù lËp KHT§ X©y dùng
Bíc 1: ChuÈn bÞ (nghiªn cøu kü c¸c hå s¬ ban ®Çu)
Bíc 2: X¸c ®Þnh thêi gian thi tõng c«ng tr×nh
Thêi gian thi c«ng thêng x¸c ®Þnh theo ba c¸ch:

- Dùa vµo kÕ ho¹ch tiÕn ®é c«ng tr×nh ®¬n vÞ ®Ó lËp KHT§ x©y dùng

- X¸c ®Þnh  theo tæng thêi gian thi c«ng c¸c c«ng viÖc chñ yÕu cña c«ng tr×nh, lÊy theo tuÇn tù.

- TÝnh theo c«ng thøc: kWN
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100.=  (ngµy).  Víi Gi lµ vèn x©y dùng cho c«ng tr×nh i, Ni sè c«ng nh©n dù kiÕn; Wi 

n¨ng suÊt b×nh qu©n cña c«ng nh©n (®ång); k – n¨ng suÊt dù kiÕn 100-110.
Bíc 3: X¸c ®Þnh tr×nh tù thi c«ng c¸c c«ng tr×nh ®¬n vÞ
§a ra thø tù khëi c«ng cÇn c¨n cø vµo c¸c yÕu tè:

- Vai trß cña c«ng tr×nh: c«ng tr×nh chÝnh, chñ yÕu lµm tríc.

- VÞ trÝ cña c«ng tr×nh: NgÇm lµm tríc, trªn mÆt ®Êt lµm sau; trong lµm tríc ngoµi lµm sau.
- §Æc ®iÓm cña c«ng tr×nh: lín, phøc t¹p lµm tríc; c«ng tr×nh cung cÊp n¨ng l¬ng, ®iÖn níc lµm tríc, c«ng tr×nh cã
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thÓ lîi dông lµm nhµ t¹m lµm tríc.
Bíc 4: Lªn biÓu kÕ ho¹ch tiÕn ®é (theo TCVN 4552: 1998)

KÕ ho¹ch tiÕn ®é x©y dùng c«ng tr×nh...

TT Tªn h¹ng môc 
(c«ng viÖc)

Gi¸ dù to¸n Ph©n bæ theo thêi gian x©y dùng 
(th¸ng, n¨m, quÝ)

Toµn bé X©y l¾p 1 2 3 …

1 2 3 4 5 6 7 …

… …………. …… ……. …. …. …. …

- Dïng ®êng n»m ngang biÓu diÔn tiÕn ®é thêi gian thi c«ng. Sau ®ã tiÕn hµnh ph©n bæ vèn cho c«ng tr×nh theo 
tõng th¸ng, quÝ…, gi¸ trÞ vèn ghi phÝa trªn.

- Dùng biÓu ®å tiÒn vèn.
- Trªn c¬ së ®ã lËp nhu cÇu chi tiÕt vÒ cÊu kiÖn, vËt liÖu, thiÕt bÞ chñ yÕu vµ thèng kª khèi lîng x©y l¾p chñ yÕu.

Bíc 5: §iÒu chØnh tiÕn ®é. 
- TiÕn ®é ph¶i ®¶m b¶o vÒ mÆt thêi gian thi c«ng theo qui ®Þnh, vµ biÓu ®å tiÒn vèn ph¶i ®¶m b¶o c©n b»ng (ph¸t 

triÓn giai ®o¹n ®Çu, thu hÑp giai ®o¹n cuèi), kh«ng cã bíc nh¶y lín dÉn tíi g©y khã kh¨n cho cÊp vèn.

Ch¬ng 7: TiÕn ®é thi c«ng (3-3-2)
I. Kh¸i niÖm
TiÕn ®é thi c«ng ®îc lËp theo c¸c b¶n vÏ thi c«ng trong giai ®o¹n chuÈn bÞ thi c«ng vµ thi c«ng chÝnh. T§TC do ®¬n 

vÞ x©y l¾p thùc hiÖn, nã ®îc lËp cho tõng c«ng tr×nh ®¬n vÞ, lµ lo¹i v¨n b¶n kinh tÕ kü thuËt quan trong.
Nã thÓ hiÖn tËp trung vµo c¸c vÊn ®Ò then chèt sau:

- Thø tù triÓn khai c¸c c«ng viÖc vµ tr×nh tù cña nã.
- BiÖn ph¸p kü thuËt chñ yÕu.
- Mèi quan hÖ kü thuËt gi÷a c¸c c«ng t¸c víi nhau.
- Nhu cÇu vÒ nh©n lùc, m¸y mãc, vËt t.
V× vËy khi tiÕn ®é thi c«ng ®îc phª duyÖt nã trë thµnh v¨n b¶n cã tÝnh ph¸p lÖnh ph¶i tu©n theo ®óng tr×nh tù vµ tèc 

®é.
T§TC cÇn ®¶m b¶o c¸c yªu cÇu sau:

- TÝnh hîp lý cña tr×nh tù thi c«ng
- Tr¸nh tèi ®a viÖc ngõng trÖ c¸c c«ng t¸c
- TËp trung ®óng møc vµo c¸c kh©u träng ®iÓm, ®Ó hoµn thµnh vµ ®a c¸c giai ®o¹n tiÕp theo vµo thi c«ng.
- Râ rµng, dÔ ®äc.
- TuyÖt ®èi tu©n theo qui tr×nh vÒ an toµn lao ®éng.

II. Tr×nh tù lËp tiÕn ®é thi c«ng
1. Ph©n tÝch tµi liÖu thiÕt kÕ, thi c«ng,vµ c¸c tµi liÖu liªn quan
Tríc khi b¾t tay vµo lËp tiÕn ®é thi c«ng cÇn thu thËp c¸c tµi liÖu ph©n tÝch, tÝnh to¸n c¸c d÷ liÖu liªn quan sau:

- C¸c b¶n vÏ kiÕn tróc, kÕt cÊu, thi c«ng.
- C¸c qui ®Þnh vÒ thêi kú khëi c«ng vµ thêi kú hoµn thµnh.
- Tµi liÖu vÒ kinh tÕ, kü thuËt.
- §iÒu kiÖn cung cÊp nguyªn vËt liÖu, m¸y mãc, nh©n lùc…
- C¸c tiªu chuÈn, ®Þnh møc, qui ph¹m thi c«ng hiÖn hµnh.

2. ThiÕt lËp danh môc c«ng viÖc (lªn biÓu kÕ ho¹ch ph©n chia c¸c tæ hîp c«ng t¸c vµ
x¸c ®Þnh c¸c c«ng viÖc trong tõng tæ hîp)

a) X¸c ®Þnh c¸c tæ hîp c«ng t¸c
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