Céng ty Héa Chat Xay Dwng Phuwong Nam

Chirong V- Phén tich méi quan hé giita chi phi - khoi heong - loi nhudn

CHUONG 5
PHAN TiCH MOI QUAN HE GITA
CHI PHi - KHOI LWUONG - LOI NHUAN

5.1. Y, NGHIA

Phén tich mo1 quan h¢ gitta chi phi - khoi lugng - 1¢1 nhuén 1a xem xét moi quan hé
noi tai cia cac nhan t6 : gia ban, san luong, chi phi kha bién, chi phi bat bién va két cau mat
hang, dong thoi xem xét sy anh hudng cua cac nhan t6 d6 dén lgi nhuan cua doanh nghié¢p .

Phan tich méi quan h¢ gitra chi phi - khéi lugng -1gi nhuén c6 ¥y nghia vo cung quan
trong trong viéc khai thac kha ning tiém tang ctia doanh nghiép, 13 co s& dé dua ra céc
quyét dinh nhu: chon diy chuyén san phidm san xuit, dinh gia san pham, chién lugc ban
hang v.v...

bé thuc hién phan tich mbi quan h¢ gitta chi phi - khoi lugng - 1¢gi nhuén can thiét
phai ndm vitng cach Gmg xu ctia chi phi dé tach toan bo chi phi ctua doanh nghiép thanh kha
bién, bat bién, phai hiéu rd bao cao thu nhap theo sé du dam phi, dong thoi phai nim viing
mot sé khai niém co ban st dung trong phan tich.

5.2. MOT SO KHAI NIEM CO BAN, SU DUNG TRONG PHAN TiCH MOI QUAN
HE GIUA CHI PHi - KHOI LUQNG - LQI NHUAN.

5.2.1. S6 dw dam phi ( CM- contribution margin)

S6 du dam phi (hay con goi 1a Lii trén bién phi) 1a chénh léch giita doanh thu va chi
phi kha bién. S6 du dam phi khi da bu dip chi phi bat bién, sé doi ra sau khi bu dip chinh 1a
loi nhuan. S6 du dam phi c6 thé tinh cho tat ca loai san phém, mot loai san phém va mot
don vi san pham.

- Néu goi x: sb lugng, g: gia ban, a: chi phi kha bién don vi, b: chi phi bat bién. Ta ¢
béo cdo thu nhép theo sé du dam phi nhu sau:

Tong sb Tinh cho 1 sp
1. Doanh thu gx g
2. Chi phi kha bién ax a
3. S6 du dam phi (g-a)x g-a
4. Chi phi bat bién b b/x
5. Loi nhuan (g-a)x-b

Tir bao céo thu nhap tong quat trén ta xét cac trudng hop sau:
e Khi x, khong hoat dong san lugng x = 0 = l¢i nhudn doanh nghi¢p : P = -b nghia la

doanh nghiép 15 bang chi phi bat bién.
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e Tai san luong x, ma & d6 sé du dam phi bang chi phi bat bién = loi nhuin doanh
nghiép: P = 0, nghia 1a doanh nghiép dat dugc diém hoa vén.

= (g-a)x,=b

_ b , Chi phi bét bién
= g—a san lugng hoa von =

S6 du dam phi don vi

e Tai san lugng x; > x, = loi nhuan x, P; = (g-a) x; - b

e Tai san lugng x, > x; > x;, = 191 nhuan x,P, = (g- a) x4 -b
Nhu vay khi san lugng tang 1 luong 1a Ax = x; - x4

= Loi nhuan tang 1 lugng 1a AP =P, - P,

= AP =(g-a) (x2-x1)

vay AP = (g- a) (X,-X;)

Két ludgn : Thong qua khai niém sé du dam phi ta duoc mdi quan hé gitra san lugng va
loi nhuan. Méi quan h¢ do 1a : Néu san lugng tang 1 luong thi lgi nhuan tang l1én 1 lugng
bang san luong ting 1én nhan cho sé sb du dam phi don vi.

* Chti y két luan nay chi dang khi doanh nghiép di vuot qua diém hoa vén.

- St dung khéi niém s6 du dam phi s€ thay dugc moi quan hé gilta san lugng va lgi
nhuan, tuy nhién né c6 nhirng nhugce di€ém sau:

e Khong gitip ngudi quan 1y ¢6 cai nhin tong quéat gidc do toan bd doanh nghiép, néu
doanh nghiép san xuét kinh doanh nhiéu loai san pham, béi vi san lugng cia tirng san pham
khong thé tong hop & toan doanh nghiép.

e Lam cho ngudi quan 1y d& nham 13n trong viéc ra quyét dinh, boi vi tudng riang ting
doanh thu cta nhitng san pham c¢6 s6 du dam phi 16n thi loi nhudn ting Ién, nhung diéu nay
- ¢6 khi hoan toan nguoc lai.

Dé khic phuc nhirng nhuoc diém cioa sé du dam phi, ta két hop sir dung khai niém ty
1¢ s6 du dam phi.
5.2.2. Ti 1¢ s6 dw dam phi ( CMR- contribution margin ratio)

- Ty 1& s6 du dam phi 1a ty 1& phan trim cua s du dam phi tinh trén doanh thu. Chi
tiéu nay co thé tinh cho tit ca cac loai san phém, mot loai san phém (cling béng mot don vi

san pham).

- Ty 18 56 s6 du dam phi don vi = £—% x100%

g

-Ttr nhitng dit kién néu trong bao cio thu nhap & phén trén, ta co:
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Tai san lugng x; = Doanh thu : gx; = l¢i nhuan P;= (g-a)x; -b
Tai san lugng X, > x; = Doanh thu: gx, = lgi nhuan P,=(g-a)x,-b
Nhu vay khi doanh thu tdng 1 lugng gx, - gx,
= Loi nhuan tang 1 lugng 1a : AP =P, - P,
AP = (g-a) (X2-X1)
AP = (g-a) (x2-x1)

Ap= &9

(x2-x1)g

AP= (g:) (X,-X))g

Két luan: Thong qua khai niém vé ti 18 sé du dam phi ta rat ra méi quan hé gitta doanh
thu va loi nhuan, mdi quan hé do la: néu doanh thu tang 1 luong thi lgi nhuan tang 1 luong
bang doanh thu ting 1én nhan cho ti 18 s6 du dam phi.

- Tu két luan trén ta rat ra hé qua sau:

Néu ting cung 1 lugng doanh thu & tit ca nhitng san pham, nhirng linh vuc, nhitng bo
phan, nhitng doanh nghiép v.v... thi nhitng doanh nghiép ndo, nhitng bd phan nao c6 ti 18 sb
du dam phi 16n thi 1gi nhudn ting 1én cang nhiéu.

D¢ hiéu 1o, dac diém cua nhiing doanh nghi¢p c6 ti 1€ s6 so du dam phi 16n, nho ta
nghién ctru khai niém k&t cau chi phi.

5.2.3. Két cdu chi phi.

Két cu chi phi 1a mdi quan hé ti trong cia ting loai chi phi kha bién, bat bién chiém
trong tong chi phi.

Nhitng doanh nghiép c¢6 chi phi bat bién chiém ti trong 16n thi kha bién chiém ti trong
nhé = ti 18 sé du dam phi 16n, néu ting, giam doanh thu thi lgi nhuan ting, giam nhiéu hon.
Nhitng doanh nghiép c6 chi phi bat bién chiém ti trong 16n thudng 1a nhitng doanh nghiép
c6 mutrc dau tu 16n, vi vay néu gap thuan logi tdc do phat trién nhanh, nguoc lai néu gap rui ro
doanh thu giam thi lgi nhuan giam nhanh, hodc san phém khong ti€u thu dugc, thi sy pha
san dién ra nhanh chong.

Nhitng doanh nghiép c6 chi phi bat bién chiém ti trong nhé = kha bién chiém ti trong
16, vi vay ti 1& s6 du dam phi nho, néu ting giam doanh thu thi 1gi nhuan ting, giam it hon.
Nhitng doanh nghiép c¢6 chi phi bat bién chiém ti trong nho 13 nhitng doanh nghiép c6 mirc
dau tu thip vi vay tdc do phat trién cham, nhung néu gip rui ro, lugng tiéu thu giam hoic

san pham khoéng tiéu thy dugc thi sy thiét hai s& thap hon.

Vi du: Gia dinh bao cdo thu nhap cua doanh nghiép X va Y nhu sau:
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XN X XN'Y
1. Doanh thu 100.000 100% 100.000 | 100%
2. Chi phi kha bién 30.000 30% 70.000 70%
3. 86 du dam phi 70.000 70% 30.000 30%
4. Chi phi bat bién 60.000 20.000

5. Loi nhudn 10.000 10.000

- Doanh nghiép X c6 chi phi bat bién chiém ti trong 16n = kha bién chiém ti trong nho
= ti 18 s6 du dam phi 16n : 70%

- Doanh nghiép Y c6 chi phi bit bién chiém ti trong nhd = kha bién chiém ti trong
16n = ti 18 s6 du dam phi nho : 30%.

* Gia dinh néu ting doanh thu l1én 30% thi :

e Loi nhuan doanh nghi¢p X tang: (30.000x 70%) = 21.000 va lgi nhuan cua doanh
nghiép X lac nay 1a 31.000, vi vay toc do phat trién ctiia doanh nghiép X rat nhanh.

e Loi nhuan doanh nghi¢p Y tang: (30.000 x30%) = 9.000 vi lgi nhuan cta doanh
nghiép Y luc nay 1a 19.000, téc d6 phat trién ciia doanh nghiép Y cham hon.

* Gia dinh néu doanh thu giam 30% thi:

e Loi nhuan Xn giam (30.000 x70%0= 21.000 va lgi nhuan ctia doanh nghiép lic nay
1a (-21.000 + 10.000) = -11.000 (15 11.000). Piéu nay cho thdy, néu vi mét 1y do nao d6
doanh thu giam thi két qua ciia doanh nghiép giam rat 16n va sy thiét hai nhiéu hon.

e Loi nhuan doanh nghi¢p Y giam (30.000 x 30%) = 9.000 va lgi nhuan cua doanh
nghiép Y luc nay 1a (-9.000) + 10.000 = +1.000. Piéu nay cho thdy néu vi mét 1y do nao d6
doanh thu giam thi lgi nhuan cua doanh nghiép Y giam it hon va su thiét hai thép hon.

5.2.4. Pon bay hoat dong (operating leverage)

Pon bay hoat dong chi cho chung ta thdy voi mot toe do ting nho cua doanh thu, san
lugng ban ra s& tao ra mot toc do tang 16n vé loi nhuan. Mot cach tong quat 1a : Pon bay
hoat dong 1a khai niém phan anh mbi quan h¢ gitra toc do tang loi nhuan va tdc do tang
doanh thu, san lugng ban ra va toc do tang lgi nhudn bao gio ciing 16n hon tdc do tang
doanh thu :

i Tbc 36 tang lgi nhuédn
Don bay hoat dong = . >1
Tdc do tang doanh thu(san lugng ban)

Vi du: Vi bao cao thu nhap ¢ vi du trén

- Tai doanh nghiép X néu doanh thu ting 10% = lgi nhuan ting 10.000 x 70%=
7.000= tdc d6 tang lgi nhuan 70% (7.000/10.000)
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70%
10%

= Pon bay hoat dong doanh nghiép :

- Tai doanh nghiép Y néu doanh thu ting 10% = Loi nhuan ting 10.000 x 30% =
3.000 = tdc do tang loi nhuan 30% (3.000/10.000)
30%
10%

= Pon bay hoat dong doanh nghiép Y =

* Gia dinh c6 2 doanh nghiép cung doanh thu va lgi nhuén, néu tang cung mot luong
doanh thu nhu nhau, thi nhitng doanh nghiép c6 ti 1¢ s6 du dam phi 16n, 1¢gi nhuan tang lén
cang nhiéu, vi vay tc do ting loi nhuan 16n hon va don bay hoat dong sé& 16n hon. Diéu nay
cho thdy nhitng doanh nghiép ma ti trong chi phi bat bién 16n hon kha bién thi ti 1& s6 du
dam phi 16n tor d6 don béy hoat dong s€ 16n hon va lgi nhuan sé rat nhay cam vdéi su thay
d6i doanh thu, san luong ban.

Vi du:

- Doanh nghiép X, chi phi bat bién chiém ti trong 16n, nén ti 1& sé du dam phi 16n
(70%) = Pon bay hoat dong 16n hon (7). Vi vay ctr 1% ting doanh thu thi lgi nhuén ting 7
1an (7%).

- Doanh nghiép Y, chi phi bat bién chiém ti trong nho, nén ti 1& sé du dam phi nho
(30%) = Pon bay hoat dong nho (3). Vi vdy cit 1% ting doanh thu thi loi nhuén ting 3 lan
(3%).

* V61 nhitng dir kién da cho ¢ trén ta co:
Tai san lugng x; = doanh thu gx; = lgi nhuan P, = (g-a)x, -b

Tai san lugng x, = doanh thu gx, = lgi nhuan P, = (g-a)x; -b

, PP —a)(x, -
_ Tée do tang loi nhuan = 210 x100% = (E= D =x)
P P —

= Tbc d6 ting doanh thu = MxlOO%
8X,

— Pon b.’fly hoat dong = (g—a)(x, —x,) X 8x; _ (g—a)x,
(g—a)x,=b  gx,—gx, (g-a)x,—b

Viy ta c¢6 cong thire tinh d6 16n don bay hoat dong.

7 $6 du dam phi
Don bay hoat dong = =3
Loi nhuan

Nhu vay tai mot miac doanh thu, san lugng cho sin s& xac dinh duoc don béy hoat
dong tai muc doanh thu do, néu du kién duoc tdc do tang doanh thu s€ du kién dugc toc do
tang loi nhuan va nguoc lai.

Vi du: Tai doanh nghi¢p Y v&i mirc doanh thu Ia 100.000 ta c6 don béy hoat dong la:
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i 30.000
bon bay hoatdong = =3
10.000

Néu ting doanh thu 1én 10% = loi nhuan ting: (10%x3) = 30% = Lo¢i nhuan ting
3.000 (10.000 x 30%).

Nguoc lai néu loi nhuén tang dugc 60% = doanh thu can thiét phai tang 1én 1a :

? =20% = doanh thu tang 20.000 (100.000 x 20%).

] San luong ting 1én, doanh thu ting 1én, loi nhuan ting 1én va do 16n don bay hoat
dong ngay cang giam di. Pon bay hoat dong 16n nhat khi san lwgng ma vuot qua
diém hoa vén. Vi du:

1. Doanh thu 150.000 200.000 250.000 300.000
2. Chi phi kha bién 90.000 120.000 150.000 180.000
3. S6 du ¢am phi 60.000 80.000 100.000 120.000
4. Chi phi bat bién 60.000 60.000 60.000 60.000
5. Loi nhuan 0 20.000 40.000 60.000
Dbon béy hoat dong o0 4 2,5 2

5.2.5. Mot s6 ing dung quan hé chi phi - khdi lwong - lgi nhuin viao qua trinh ra quyét
dinh.

Nhing van dé 1y thuyét vé mbi quan hé giita chi phi, khdi luong, gia ca va lgi nhuan duoc
nghién ciru va ing dung rat nhiéu trong thyc té. Day thuc su 1 nghé thuat cia sy két hop khai thac
cac yéu t6 vé chi phi, gia ca, khdi lugng nhdm thuc hién muc tiéu téi da hod lgi nhudn cong ty.

D¢ thuan tién cho qua trinh theo ddi, nghién ctru mot sé ing dung ciia quan hé chi phi,
khéi lwong, loi nhudn vao qua trinh ra quyét dinh, chiing ta van tiép tuc sir dung s6 liéu cia cong
ty GM. Cong ty ndy san xuat va kinh doanh mét sé loai san pham. Nam qua san lugng san pham
tiéu thu 1a 1.000 chiéc, cac s6 lidu vé doanh thu, chi phi va két qua lgi nhuan dugc tom tat nhu sau:

Tong sb Tinh cho 1 don vi san phdm
Doanh thu 100.000 100
B ién phi 55.000 55
S6 du dam phi 45.000 45
Ty suat s6 du dam phi 45% 45%
Dinh phi 27.000
Loi nhuan 18.000

Két qua lgi nhuan 18.000 duoc xac dinh
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San luvong tiéu thu x S6 du dam phi - Pinh phi = Loi nhuén 1.000 X
45 - 27.000 =18.000
hay
Doanh thu x Ti 1& s6 du dam phi - Dinh phi = Loi nhuén
100.000 x 45 -27.000 =18.000

Pé cai thién hon nira két qua kinh doanh, cong ty dang xem xét mot sé phuong an cho
ndm té1 nhu sau:

a. Thay doi dinh phi va doanh thu

C6 phuong 4n dé xudt cong ty nén ting cudng chi phi quang cdo dé ting doanh thu. S6
tién chi cho quang céo du kién ting thém 7.000 (ngan &) va hy vong doanh thu ting 15%. Vay
danh gia vé phuong an nay nhu thé nao?

Giai:

Doanh thu ting 15% lam téng s6 du dam phi ting:

100.000 x 15% x 454% =6.750
Tru dinh phi quang céo tang thém 7.000
Loi nhuén giam (250)

Vay phuong an nay khong tot hon, 1gi nhuén chi ¢6 thé dat mirc
18.000 - 250 = 17.750 (ngan &)
b. Thay déi bién phi va doanh thu

Ciing & Cong ty GM, phuong an thir hai dé xuat: Cong ty c¢6 thé sir dung mot sb vat liu ré
hon dé san xuat lam cho bién phi mdi don vi san pham c6 thé giam 5 nd. Nhung do chit lugng san
phém thay d6i san lugng ti€u thu chi co thé dat 970 san phém. Vay phuong an nay co t6t hon
khong?

Giai: Bién phi don vi giam 5 nd, gia ban khong thay d6i, 1am 14i trén bién phi don vi ting
tir 45 dén 50 (ngan d), nhung san lugng tiéu thu giam con 970 san pham.

Viy:
Tong sé du dam phi méi s& 13 970 x 50 = 48.500 (ngan d)
Téng s6 du dam phi hién tai 45.000
Téng sé du dam phi ting thém 3.500 (ngan @)

Dinh phi khong thay d6i, tong sb du dam phi ting thém 3.500 (ngan d) d6 ciing chinh la
s6 lgi nhuan ting thém. SO lgi nhuan méi c6 thé 1a 18.000 + 3.500 = 21.500 (ngan &). Vay phuong
an nay t6t hon.

c. Thay doi dinh phi, gid ban va doanh thu

Phuong an 3 cho Cong ty GM d6 thanh thic day ting san lugng tiéu thy bang cach giam
gia ban dong thoi tang cuong quang cdo. Gia ban mdi don vi dy kién giam 3 (ngan d), cing véi n6
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quang cdo du kién tang 1.800 (ngan d), hy vong san lugng tiéu thu sé ting 15%. Loi nhudn cta
phuong an nay s& nhu thé nao?

Giai:
Gia ban giam 3 (ngan d) san pham lam cho s6 du dam phi don vi giam con 45 - 3 = 42
(ngan d). San luong tidu thu ting 15% nghia 1a dat mirc 1.000 x 15% = 1.150 san pham. Vay:

Tong s6 du dam phi méi 1.150 sp x 42 ngan & = 48.300
Trir tong s6 du dam phi hién tai 45.000
Téng sé du dam phi ting thém 3.300
Trur chi phi quang céo tang thém 1.800
Loi nhuén tang 1.500

Phuong an nay tdt hon tinh hinh hién tai, loi nhuan c6 thé dat mic 18.000 + 1.500 =
19.500 (ngan d). Nhung thap hon phuong an 2.

d. Thay doi dinh phi, bién phi va doanh thu

Mot phuong 4n khac cho rang cong ty GM c6 thé cai tién hinh thirc tra lwong nhan vién
ban hang, thay vi tra ¢6 dinh 5.000 (ngan d) sé& tra theo hinh thirc hoa hong, mdi san pham ban
duoc 1a 10,2 (ngan d). Hy vong rang véi hinh thirc nay s& kich thich nguoi ban hang cai tién
phong cach phuc vu va do vay san lugng tiéu thy s& ting 25%. Panh gia vé phuong 4n nay nhu
the nao?

Giai: Thay d6i luong thoi gian bang hinh thirc hoa hong ddy 1a su thay thé chuyén dich
mot bo phén chi phi ¢d dinh sang chi phi bién doi. Vi phuong an nay dinh phi giam con 27.000 -
5.000 = 22.000 nd nhung bién phi don vi ting 1én 55 + 10,2 = 65,2 (ngan d/SP). Gia ban khong
d6i vay s6 du dam phi don vi s& giam tir 45 (ngan @), xudng con 34,8 nd/sp. Vay:

Téng s6 du dam phi méi: 1.000 x 125% x 34,8 ngan d = 43.500
Trir tong s6 du dam phi hién tai 45.000
Téng s du dam phi giam (1.500)
Cong dinh phi giam 5.000
Loi nhuan tang 3.500
LN =18.000 + 3.500 =21.500 hay 1.250 x 34,8 - 22.000 = 21.500

Nhu vay véi phuong an nay lgi nhudn cua Cong ty tang tu 18.000 Ién 21.500 (ngan d),
bang két qua cta phuong an 2.
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Sau khi da lugng hoa cac phuong an theo muc ti€u lgi nhuén (Pal lgi nhuan giam 250,
Pa2 lgi nhuén tang 3.500, Pa3 lgi nhuan tang 1.500, Pa4 191 nhuan tang 3.500 ngan d) nguoi quan
1y can phai so sanh danh gia quyét dinh chon ldy 1 phuong an phu hop.

Trong cic phuong 4n dé dang nhan thiy Pal c6 két qua thap hon tinh hinh hién tai vay
phuong an nay dé dang bi loai bo. Phuong 4n 3 két qua co cao hon nhung khong bang cac
phuong an khac. Phuong an 2 va 4 dem lai két qua loi nhudn nhu nhau. Vay ta hiy danh gia 2
phuong an nay. Phuong an 2 c6 thé co ty suét loi nhuan/doanh thu, loi nhuan/ gia thanh cao hon
phuong an 4 nhung chit lugng san pham giam, didu d6 d& lam ton hai dén uy tin ctia cong ty
trong canh tranh va thuc té cho thdy ¢ phuong an nay san lugng tiéu thy giam. Vi vay vé lau dai
phuong an 2 s& dwa cong ty dén chd thu hep quy mo hoat dong va rat lui khoi thi truong. Con
phuong an 4, chinh su cai tién bén trong dd dwa mirc tiéu thu va lgi nhudn cua cong ty 1én cao hon
s0 voi cac phuong an khac. Pay 13 bién phap tich cuc lau dai, bang chinh nhitng kha ning tiém an
bén trong da giup doanh nghiép ngay cang md rong thi truong tidu thu va dua két qua loi nhuan
1én cao. Vay ta nén chon phuong an 4.

Luu ¥ khi lira chon, dénh gia cic phuong an bén canh cac thong tin dinh lwong can phai
luu ¥ dén cac théng tin mang tinh dinh tinh trong mdi phuong an.

e. Thay doi két cau gid bdn

Gia sir ngoai san pham tiéu thu binh thuong céng ty GM dang c6 mot co hoi ban budn
300 san pham cho mot don dat hang. Bé hai bén cung c6 1oi, cong ty dang xem xét dit gia cho 16
hang nay. Muc tiéu cta cong ty 1a voi hop dong nay s& dem lai khoan lgi nhuan ting thém 6.000
(ngan d). Biét rang dinh phi phat sinh do hop ddng nay 1a 1.500 nd. Vay cong ty phai dinh gia bao
nhiéu dé hai bén cung chép thuan?

Giai:

Gi4 ban cho hop ddng nay dugc xay dung tir bién phi don vi, dinh phi ting thém cho mdi
don vi va lgi nhuén muc tiéu cho mdi don vi.

Bién phi don vi 55
. 1.500
DPinh phi tang thém moi don vi = 5
300
x 6.000
Loi nhuan muyc ti€u moi don vi —_— = 20
300
Gia ban 80

Viy gi4 ban cho hgp dong nay chi 1a 80 (ngan d). Nhung phai xét dén cac yéu té dinh tinh
ctia hop dong nay nhu khu vuc thi truong tiéu thu va phan Gmg ctia khach hang quen thudc.
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5.3. PHAN TICH PIEM HOA VON.

* Phan tich diém hoa vén 1a mot ndi dung quan trong trong phén tich mdi quan hé giita chi
phi -khi lwong - 1oi nhuan . N6 cung cap cho ngudi quan 1y xac dinh duoc san luong, doanh thu
hoa vén, tir d6 xac dinh ving 13i, viing 15 ciia doanh nghiép.

5.3.1. Xac dinh diém hoa von:

* Piém hoa von 13 diém ma ta d6 doanh thu bang chi phi hodc s6 du dam phi bang chi
phi bat bién . V&i nhitng dir kién da cho & phan trén ta c6:

- Doanh thu : gx
- Chi phi kha bién : ax
- Chi phi bt bién : b
- Téng chi phi: ax +b

Tai diém hoa vén ta ¢ : Doanh thu = chi phi
Goi x la san lugng = gxp =ax, + b
b
g—a

= Xh =

Vay , Chi phi bét bién
San lugng hoa von =

Lai trén bién phi don vi

b
Twr cong thue (1) = x, = = gx, =
g_
y

, Chi phi bat bién
Vay Doanh thu hoa von =

Ti 1é 14i trén bién phi

hoac: o
) Chi phi bat bién
Doanh thu hoa von =

Ti 18 chi phi kha bién trén gi4 ban
(Ti I¢ chi phi bat bién trén doanh thu)

Chi y cong thirc tinh doanh thu hoa vén trén rat can thiét dé tinh doanh thu hoa vén
ctia toan bd cong ty néu cong ty san xuat kinh doanh nhiéu loai san pham.
5.3.2. Po thi mdi quan hé giira chi phi -khdi lweng - 1gi nhuén.

a. Do thi diém hoa von

+ Pé v& d6 thi diém hoa vén ta ¢ 2 dudng:
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- buong doanh thu : y = gx (1)
- Buong chi phi : y=ax+b 2)
AV Doanh thu
Diém hoa vén
Chi phi
b
Xp (san lugng hoa vén)  x g

Ngoai dd thi trén ta c6 thé vé do thi diém hoa von chi tiét hon bang cach tich duong
tong chi phi y = ax + b bang 2 dudng:

- Duong chi phi kha bién: y = ax
- Pudng chi phi bét bién : y=b

= ta c6 d6 thi chi tiét hon nhu sau:

4y Puong doanh thu
gf:;)h 04 von Puong tong chi phi (y=ax+b)
Puong chi phi kha bién (y=ax)
/
b Pudng chi phi bat bién (y=b)
Xh X ]

b. Do thi loi nhudn

* Mot loai d6 thi khac trong d6 thi vé mdi quan hé gitta chi phi khdi lugng va loi
nhuén d6 1a @ thi loi nhuan. D) thi nay c6 vu diém 1a d& v& va phan anh duoc mdi quan
hé gitra san luong véi lgi nhuan, tuy nhién né khong phan anh dugc mbi quan h¢ gitra chi
phi véi san luong.

* Véi nhitng du kién di cho ¢ phéan trén ta c6 mdi quan hé gitta san luong va loi nhuan
duoc biéu dién bang ham sé sau:

y = (g-a) x-b
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* P0 thi logi nhuan duogc biéu dién nhu sau:

A
y
Puong loi
Lai
» DPuong hoa von
L3 \ x, =0
y—a

Vi du: Gia sir c6 XN X hang ky (thang, quy...) c¢6 sd liéu sau:
- Chi phi kha bién don vi:60, chi phi bat bién:30.000, gia ban don vi :100

. 30.000 . 30.000
= Séan luong hoa von =—————— =750sp, doanh thu hoa von = =75.000
100-60 40%

- P6 thi diém hoa vén:

Puong doanh thu: y=100x

Puong chiphi: y=60x+ 30.000

A
y y = 100x
y = 60x + 30.000
75.000
60.000
30.000
0 Xp = 750 san phém X
- D4 thi loi nhuan:
Ta c¢6 duong lgi nhuan y = (100-60)x -30.000
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y = 40x-30.000

v

-30000

c. Phan tich loi nhuan.

xp =750sp X

* Néu goi p la lgi nhuan, ta co6 tai diém lgi nhuén p>0thi:

S6 du dam phi = chi phi bat bién + loi nhuén

hoic: Doanh thu = chi phi kha bién + chi phi bat bién + lgi nhuan

Goi x,, 12 san luong tai di€m lgi nhuén p

= (g-a) x, =b+p
b+

= Xp = p
g—a

Vay : | San luong tai diém loi nhuan p=

Chi phi bét bién + Loi nhuan

S6 du dam phi don vi

Tir cong thire (1) = x _btp
g—a
y
g
b+ p
gxx , = pra—
g

Doanh thu tai diém 1gi nhuén p =

Chi phi bét bién + Loi nhuan

Ti 1& s6 du dam phi

b+
Tur cong thure trén = px, = P
1-4
g

http://vietham12h.com




Céng ty Héa Chat Xay Dwng Phuwong Nam

Chuwrong V- Phan tich méi quan hé giita chi phi - khoi lwong - loi nhudn

q Chi phi bat bién + Loi nhudn
Doanh thu tai diém 1gi nhuén p =

1 - Tilé chi phikha bién trén
doanh thu (hodc gia ban)

* Nhu vdy dya vao cac cong thuc trén, khi di biét chi phi bat bién, sé du hodc ti 1& s6
du dam phi néu dy kién dugc loi nhuan sé& xac dinh san luong, doanh thu tai diém lgi nhuan
dé va nguoc lai.

d. S6 dw an toan (margin of safety)

* S du an toan 1a chénh 1éch gitra doanh thu dat dugc (theo du tinh hodc theo thuc té)
so voi doanh thu hoa vén.

S6 du an toan = Doanh thu dat dugc - Doanh thu hoa vén

* §6 du an toan cua cac xi nghiép khac nhau do két cdu chi phi cua cac xi nghiép khac
nhau. Thong thudng nhitng xi nghiép c6 chi phi bat bién chiém ti trong 16n, thi ti 1& s6 du
dam phi 16n, do vay néu doanh sb giam thi 15 phat sinh nhanh hon va nhitng xi nghiép d6 c6
s6 du an toan thap hon.

* P& danh gia mic d6 an toan ngoai viéc sir dung sb du an toan, can két hop véi chi
tiéu ti 16 s6 du an toan.

SO du an toan

Ti 18 s6 du an toan = x 100 %
Doanh thu
Vi du:
Xn A XnB
1. Doanh thu 200.000 100% 200.000 100%
2. Chi phi kha bién 150.000 75% 100.000 50%
3. S6 du dam phi 50.000 25% 100.000 50%
4. Chi phi bat bién 40.000 90.000
5. Loi nhuan 10.000 10.000
- Doanh thu hoa vdn Xn A = 40'(();)0 =160.000
0
- Doanh thu hoa vén Xn B = 90'?50 =180.000
0

* 86 du an toan:  Xn A: 200.000 - 160.000 = 40.000
Xn B: 200.000 - 180.000 = 20.000
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* Ti 18 s6 du an toan Xn A = MMOO% =20%
200.000

B= MXIOO% =10%
200.000
Nhu vay xi nghiép B c6 chi phi bat bién chiém ti trong 16n, ti 18 sé du dam phi 16n
hon, nén sb du an toan nho. Doanh sb giam thi 1gi nhuén gidm nhanh, cu thé néu doanh thu
giam 20.000 thi xi nghiép B da dat diém hoa vén, trong khi d6 xi nghiép A doanh thu giam
40.000 thi doanh s6 mé&i dén diém hoa vén.

5.3.3 Ung dung phén tich diém hoa vén trong viéc ra quyét dinh.

Céc khai niém vé diém hoa vén ciing duoc sir dung rat nhiéu trong qua trinh ra quyét dinh
va lap ké hoach.

Ciing van sir dung s6 lidu cta cong ty GM ta di cé: San luong tiéu thu trong ndm qua la
1.000 SP, gia ban 100 (ngan &), b ién phi don vi 5 5 (ngan &), s6 du dam phi don vi 45 (ngan @),
dinh phi 27.000 (ngan &) va loi nhun 18.000 (ngan d). Vé6i sb liéu d6 san lwong hoa vén 1a 600
san pham hay 60.000 (ngan d). Ta hiy khao sat thém cac truong hop sau.

a. Du dinh sé ldi phai dat duoc.

Gid sir myc tiéu cua cong ty trong ky tdi 1oi nhuan tang 25% va dé thyuc hién duge muc
tiéu nay Cong ty c6 ké hoach ting cudng chi phi quang céo 4.500 (ngan d). Vay san luong tiéu
thu can phai dat dugc bao nhiéu san pham dé dap ing dugc muc tiéu nay? Trong trudng hop dé
san lwong hoa vén 1 bao nhiéu va ty 1¢ an toan nhu thé nao?

Giai:

Loi nhuan muc ti€u trong ky téi tang 25%, hay dat mirc 18.000 x 125% = 22.500 (ngan d).

Dinh phi can phai bu dap 1a 27.000 + 4.500 = 31.500 (ngan d)

Vay san luong dé dat duoc muc tiéu nay sé la:

31.500 + 22.500

45

=1.200 (san pham)

San lugng hoa von la:

31.500
45

=700 (san pham )

Ty I¢ an toan la:

1.200 - 700

x100% = 41,66%
1.200

Viy trong trudng hop ndy san lugng can ting 20% va ty 1¢ an toan vé doanh thu cua
cong ty tang 41,66% - 40% = 1,66% so vai tinh hinh hién tai.
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Pon gian hon, trd lai cau hoi trong muc 5.1.1 néu muc tiéu cua Cong ty trong niam tiép
theo mudn ting lgi nhuan 10% va néu cac yéu td khac khong ddi thi cong ty chi phai tiéu thy
duoc mot khoi lugng san phém la:

27.000 +18.000 x 110%
45

=1.040 san pham chir khong phai 1.100 san pham

b. Quyét dinh khung gid ban cia san pham
bac trung cua co ché thi truong la sy canh tranh trong d6 gid 1a vii khi canh tranh rat loi
hai. Biét tan dung nhimg co hoi diéu chinh gia hop 1y n6 c6 thé dem lai nhiing co hoi ting loi
nhuan cao, nhung néu cac bién phap sir dung gia khong hop 1y c6 thé dwa doanh nghiép dén bo
vuc tham hoa pha san. Ngudi quan 1y can phai thdu sudt dic diém nay va phai nim viing khung
gia cho timg san phdm & cac mirc d6 san luong khac nhau dé tir d6 tuy theo cac diéu kién cu thé
ma c¢6 cach chu dong diéu chinh gia phu hop.
Khung gia ban 1a gia ban hoa vén & cac mirc d6 san luong khac nhau.
bp
Gh= + bp -
SL

Khung gia ban cta Cong ty Gm dugc xay dung cho cac mirc do san luwong khac nhau nhu
sau:

Séan lugng Téng dinh phi Big;phi I san l]?;zl;phi I san Gi4 ban hoa vén
©) ) 3) “4) (5=3+4)
600 27.000 45 55 100
800 27.000 33,75 55 88,75
900 27.000 30 55 85
1.000 27.000 27 55 82
1.200 27.000 22,5 55 77,5

Nhu vay, véi dinh phi khong doi gia ban cang c6 thé giam khi san luong tiéu thu
cang ting. & mic 600 SP, Cong ty GM phai ban voi gia 100 (ngan d)/sp méi dat hoa von,
nhung ¢ muc tiéu thy 1.200 SP gia ban chi can 77,5 (ngan d) di dat hoa vén. Hién cong ty
dang tiéu thu mot khéi lwgng 1.000 SP, & muc tiéu thu nidy gia ban hoa vén chi 1a 82
(ngan d), nhung cong ty c6 sb 13i 18 (ngan d)/sp. Pay chinh 1a méc an toan vé gia cia
cong ty & muc san lugng dat 1.000 sp. Tai muc nay, trong diéu kién canh tranh vé giam,
Cong ty c6 thé giam gia 18 (ngan d) hay (18 : 100) x 100% = 18% muc gia hién tai trudc
khi 1am vao tinh trang thua 16.

c. Quyét dinh nhdn hay tir chéi don ddt hang
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Van truong hop ciia Cong ty GM, binh thuong Cong ty tiéu thu 1.000 SPA, tai muc
nay gia thanh don vi san pham 1a (27.000 : 1.000) + 55 = 82 (ngan d), gia ban 100 (ngan
d), loi nhuan 18.000 (ngan &), san luong tdi da theo cong suat 1a 1.250 sp. Ngoai nhiing
san pham tiéu thu nhu binh thudng néi trén, nay cong ty nhan duoc mot don dat hang dat
mua 200 SP véi gia 75 (ngan d). Vay cong ty c6 chap nhan don dit hang nay khong? Cé y
kién cho rang gia thanh don vi san pham 1a 82, trong khi d6 gia ban chi 1a 75, 156 mdi don
vi 12 17 (ngan ). Néu thuc hién hop dong nay thi s& c6 s6 16 1a 200 x 7 = 1.400 (ngan d)
va lgi nhuén cua cong ty chi con 18.000 - 1.400 = 16.600 (ngan d). Do vay khong nén
chip nhan don dit hang nay. Nguoi quan 1y quyét dinh nhu thé nao trong tinh hudng nay?

Giai:

Vi hoat dong tiéu thu binh thudng hang nim cong ty da cé 13i. Diéu d6 co nghia
1 toan bo s dinh phi trong nim da dugc bu dip diy du, hop dong méi nay chi phai bu
dip phan bién phi. Dy toan vé doanh thu, chi phi va két qua ctia hgp dong méi nay nhu
sau:

Mot don vi SP Téng sb
Doanh thu 75 15.000
Bién phi 55 11.000
Dinh phi _ _
Loi nhuan 30 4.000

Véi dy toan trén ta thidy néu nhan don dit hang nay thi cong ty c6 thém mot khoan
13i 12 4.000 (ngan &), dwa tdng s 14i cua cong ty tir 18.000 1én 22.000 (ngan d). Do vdy nén
chip nhan don dat hang nay. Tuy nhién ciing can phai xem xét dén cac yéu té dinh tinh
xung quanh hgp déng nay nhu khu vyc thi truong, phan Gmg cta cac khach hang khéc.

d. Quyét dinh tiép tuc san xudt hay dinh chi san xudt

Loai quyét dinh nay ciing thuong gip trong thuc té. Do quy luat canh tranh gay gat
ctia thi truong, nhiéu khi dit doanh nghiép vao tinh trang lam an thua 15. Trudc tinh hinh
d6, doanh nghiép phai c6 quyét dinh hodc 1a ton tai tiép tuc san xudt, hodc 1a dinh chi san
xudt dong nghia voi tu diét vong. Dé c6 co so cho loai quyét dinh nay chung ta nghién ciru
vi du sau:

Vin véi sb liéu caa Cong ty GM nhung gia sir tinh huéng nam tdi gia ban san pham
A trén thi truong giam xudng chi con 75 (ngan d)/sp, thdp hon gia thanh. Chwa c6 phuwong
an st dung co s& vat chat cho san phim A dé san xuét san phdm khac trong niam t&i dugc.
Vay nén quyét dinh nhu thé nao trong tinh hudng nay.

Giai:
Dé ¢6 co sd cho quyét dinh trén day ta xét cac trudng hop sau:

- Trudng hop tiép tuc san xudt:
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Néu tiép tuc san xuat va san luong tiéu thu van dat 1.000 sp thi cong ty phai chiu
mot khoan 16 1a:

1.000 x (75 - 82) = 7.000 (ngan d)
- Trudng hop dinh chi san xuit:

Néu dinh chi san xuét doanh nghiép khong phai bo chi phi bién d6i va ciing khong
¢6 doanh thu nhung van phai bo chi phi ¢é dinh 27.000. Do vay s6 15 trong truong hop nay
1a 27.000 nd.

So sanh hai phwong an thay tiép tuc san xuét sé& tét hon cho doanh nghiép.
e. Cdc quyét dinh thic ddy

Déi véi cac doanh nghiép san xuat va kinh doanh nhiéu mat hang khac nhau, trong
qua trinh san xuit kinh doanh, ngoai cac hoat dong va két qua binh thuong doanh nghiép
con ¢6 thé co nhitng sy du thtra c6 gioi han lai san xuit kinh doanh nhiéu mit hang khac
nhau. Vay yéu t6 du thira d6 nén dung dé thuc day cho mit hang nao dé tbi da hoa loi
nhuén cong ty? Day ciing 1a loai quyét dinh rat thudng gip trong thuc té.

Thong thudng loai quyét dinh nay khong phai dé cat giam mot loai san pham ma dé
thuc ddy san phdm d6 1én hon so voi cac san phadm khac trong diéu kién tiém ning cac yéu
td ¢ gidi han. C6 thé co nhiéu yéu té giéi han khac nhau, cé nhitng yéu té nay sinh tir phia
doanh nghiép nhu kha ning doi du vé sé gio may, gio cong hodc doi du vé von luu dong. ..
ciing c6 nhitng yéu t tiém tang duoc phat hién tir phia thi truong nhu kha ning tiéu thu
thém c6 gidi ha vé sd luong cac san pham hodc kha ning vé gia tri san phidm tiéu thy thém..
Vi mdi yéu t giéi han, san phdm s& duoc thic day trude tién 1a san phdm cho loi nhuin
(s6 du dam phi) cao nhét trén yéu t6 tiém ning ¢ giGi han do.

Vi dy: Cong ty TP di duoc dé cip dén ¢ muc 5.1.5.2 san xuit va kinh doanh 3 loai
mit hang 1a A, B va C, cac s6 liéu vé tinh hinh tiéu thu, chi phi va két qua c6 lién quan
dwoc tom tat va diéu chinh lai nhu sau:

San pham
A B C
San lugng (1) 1.000 2.000 5.000
Gia b an 2) 100 75 50
Doanh thu (3) 100.000 150.000 250.000
Tdng bién phi 4) 55.000 75.000 150.000
Tdong s6 du dam phi (5) 45.000 75.000 100.000

Trong qua trinh san xuat kinh doanh, Cong ty phat hién ra nhitng kha ning tiém tang
c6 thé khai thac. Gia st ton tai mot cach doc 1ap trong nhitng truong hop sau:

T1: Thi trudng c6 kha nang chap nhan thém 200 SP.
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T2: Kha ning chip nhan ciia thi trudng tang thém 50.000 gia tri san pham.

T3: Nang luc dap Gng sd gid mdy cua cong ty con cé thé khai thac thém 200 gio
may. Biét ring sd gid mdy dé san xuidt mdi san pham A 13 3 gio, mdi san pham B 1a 2 gio
va mdi san pham C 1a 1 gio.

Véi mdi trudng hop gidi han trén, cong ty nén quyét dinh thic day san pham nao
trudce?

Giai:

Dé tbi da hoa lgi nhuan, véi moi yéu td gi61 han san phém nao ¢6 s6 du dam phi trén
yéu t6 cao nhat 1 san pham duoc chon thiic day trude. Vi vay dé chon duge san pham can
thuc ddy véi mdi yéu té gidi han trudc hét ta tinh sé du dam phi trén yéu té do, sau d6 chon
san pham nao co gia tri tinh toan cao nhét s& duoc thic day trude. Cu thé:

Co s6 lua chon San phém duoc lua chon
A B C
- $6 du dam phi don vi (5) : (1) (T1) 45% 375 20
- Ty suét s du dam phi (5) : (3) (T2)  45%  50%  40%
- S6 dur dam phi 1 gio may (T1): gid may/san pham (T3) 15 18,75  20%

Truong hop T1, yéu t giGi han 14 sé lwong san phdm ting thém. San lugng A c6 sé du
dam phi don vi cao nhit vi vy san pham nay duoc chon dé thuc day trude.

Truong hop T2, yéu té gii han 1a gid tri san pham ting thém. San pham B c6 ty suat sb
du dam phi trén doanh thu cao nhét vi vdy n6 duoc chon dé thic déy trude.

Trudng hop T3, sép gio may ting thém 1a yéu t gidi han. San phdm C lai ¢ muc s6 du
dam phi cua 1 gio may cao nhat vi viy san phdm nay dugc thuc day trude.

Luuy:

- V61 myc dich don gian hod, moi truong hop néu trén da gia dinh rang chi c6 mot yéu to
gidi han con cac yeu to khac c6 kha nang dam bao cho yeu to gidi han.

- Trong trudng hop cing mot lic ¢6 nhidu yéu té gidi han (rang budc chit) ta phai 1ap ham

n
myc tiéu tong sb6 du dam phi JS(x) = ZC ; X; ™ max  va cac rang budc
=1

n
Za..x.gbﬂ . s s I , < .

g v cua no6. Sau d6 giai bai toan quy hoach tuyén tinh, chiing ta s€ c6 co s cho
=1

quyét dinh thuc day hop 1y.
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