
Tæ chøc thi c«ng

Ch¬ng III: Tæ chøc lao ®éng trong s¶n xuÊt x©y dùng [9: 4.3.2]
I. Nghiªn cøu lao ®éng vÒ mÆt kh«ng gian, thêi gian.
1. §Æc ®iÓm lao ®éng trong ngµnh x©y dùng
Qu¸ tr×nh s¶n xuÊt nãi chung vµ s¶n xuÊt trong x©y dùng nãi riªng gåm cã ba yÕu tè: lao ®éng, dông cô lao ®éng vµ ®èi t-

îng lao ®éng. Trong ®ã lao ®éng cña con ngêi ®ãng vai trß quan träng, ¶nh híng lín tíi n¨ng suÊt vµ chÊt lîng s¶n phÈm.
Do c«ng t¸c x©y dùng ®a d¹ng (nhiÒu lo¹i lao ®éng, lo¹i thao t¸c, ngµnh nghÒ) cã liªn quan nhau mµ ngêi lao ®éng cã nhiÒu chuyªn ngµnh 

kh¸c nhau, vµ tri thøc còng rÊt ®a d¹ng.  VÝ dô: Thî s¾t cÇn biÕt vÒ tÝnh chÊt c¬ lý cña s¾t, hiÓu biÕt vÒ sù lµm viÖc cña s¾t trong bª t«ng, biÕt ®äc b¶n  
vÏ, biÕt hµn..

§èi tîng lao ®éng (c«ng tr×nh x©y dùng) kh«ng cè ®Þnh, thi c«ng ngoµi trêi lªn tæ chøc sö dông lao ®éng phøc t¹p vµ khã
æn ®Þnh.

2. Nghiªn cøu tæ chøc lao ®éng vÒ mÆt kh«ng gian
Qu¸ tr×nh s¶n xuÊt ®îc thùc hiÖn trong mét kh«ng gian vµ thêi gian (hai yÕu tè ¶nh hëng qua l¹i) .Môc ®Ých nghiªn cøu 

tæ chøc lao ®éng vÒ kh«ng gian:
- Tæ chøc chç lµm viÖc hîp lý
- Ph©n khu, ph©n ®o¹n, ph©n ®ît trong thi c«ng

- Tr×nh tù lµm viÖc, di chuyÓn cña c«ng nh©n, m¸y mãc tr¸nh chê ®îi s¶n xuÊt.
- Trang bÞ kü thuËt cho c«ng nh©n lµm viÖc trong mét kh«ng gian nhÊt ®Þnh.

a) Ph©n khu, ph©n ®o¹n, ph©n ®ît thi c«ng
Ph©n khu thi c«ng:  Chia mÆt b»ng thi c«ng ra nhiÒu khu vùc 

nhá, t¹o ®iÒu kiÖn thi c«ng gän, døt ®iÓm, nhanh chãng, thuËn lîi. ViÖc  ph©n 
khu dùa trªn c¬ së sau:

- C«ng tr×nh ®¬n vÞ gÇn nhau.

- C¸c c«ng  tr×nh ®¬n vÞ  cã  khèi  lîng  c«ng  viÖc,  tÝnh  chÊt 
kÕt cÊu, thi c«ng gÇn gièng nhau hoÆc xÐt thÊy thuËn  tiÖn 
cho  tæ  chøc  thi  c«ng  theo  ph¬ng  ph¸p  d©y chuyÒn.

- Theo tr×nh tù thi c«ng trong kÕ ho¹ch tiÕn ®é.

Ph©n ®o¹n, ph©n ®ît: C«ng tr×nh ®îc chia ra tõng ®o¹n, ®ît nh»m tæ chøc thi c«ng theo ph¬ng ph¸p d©y chuyÒn. 
Ph©n ®o¹n, ®ît dùa trªn c¬ së sau: §¶m b¶o d©y chuyÒn thi c«ng lµ liªn tôc, ®¶m b¶o diÖn c«ng t¸c tèt nhÊt, khèi lîng c¸c ®o¹n 
gÇn b»ng nhau (lÖch díi 30%), mçi ®o¹n lµ mét kÕt cÊu æn ®Þnh.

C«ng tr×nh ®îc chia ra thµnh c¸c ®o¹n, c¸c ®o¹n cã thÓ l¹i ®îc chia ra thµnh c¸c ph©n ®o¹n. Khi ®ã ®éi c«ng nh©n chuyªn 
nghiÖp ®îc trang bÞ kiÕn thøc, m¸y mãc… sÏ tiÕn hµnh lµm phÇn viÖc cña m×nh trªn tõng ®o¹n, hÕt ®o¹n nµy sang ®o¹n kh¸c. Do  
vËy sè ®o¹n ph¶i nhiÒu h¬n sè ®éi c«ng nh©n chuyªn nghiÖp.

Th«ng thêng, ngêi ta tiÕn hµnh chia mÆt b»ng ra thµnh c¸c ®o¹n, ranh giíi lµ khe lón, khe nhiÖt ®é, t¹i vÞ trÝ cã gi»ng 
däc, t¹i cÇu thang. NÕu theo chiÒu dµi (nh thi c«ng ®Êt, lµm ®êng, hÌ r·nh) chia mçi ®o¹n theo n¨ng suÊt cña tæ thî lµm viÖc. VÝ 
dô tæ thî mçi ca lµm viÖc ®µo ®îc 20m dµi cña r·nh mãng, th× cø 20m chia lµm mét ®o¹n thi c«ng. 

§ît ®îc chia theo chiÒu cao, nhµ BTCT - mçi tÇng mét ®ît, nhµ x©y mçi tÇng chia thµnh 3 ®ît.
ThÕ nµo lµ ph¬ng ph¸p d©y chuyÒn ?
Gi¶ sö thi c«ng mãng ®îc chia ra lµm ba ®o¹n, mçi ®o¹n cã ba c«ng viÖc: (1) ®µo mãng; (2) X©y mãng; (3) LÊp ®Êt t«n nÒn; Mçi c«ng viÖc nµy ®Òu 
cÇn 5 c«ng nh©n lµm viÖc trong 2 ngµy. NÕu vËy cã thÓ triÓn khai c¸c c«ng viÖc nµy theo c¸c c¸ch sau:

1. Thi c«ng tuÇn tô: TriÓn khai lµm tõng viÖc mét, hÕt viÖc nµy ®Õn viÖc kh¸c, hÕt ®o¹n nµy ®Õn ®o¹n kh¸c th× ®ã lµ thi c«ng tuÇn
tù. Gäi Rtb lµ møc ®é sö dông nguån lùc (c«ng nh©n, m¸y mãc, vËt liÖu…)  th× ta cã nhËn xÐt sau víi thi c«ng tuÇn tù: Møc ®é 
sö dông nguån lùc trong qu¸ tr×nh thi c«ng thÊp, kh«ng g©y c¨ng th¼ng trong qu¶n lý vµ tæ chøc thi c«ng, thêi gian thi c«ng 
toµn bé c«ng tr×nh dµi. Lu«n x¶y ra t×nh tr¹ng gi¸n ®o¹n trong thi c«ng (ph¶i ngõng viÖc v× lý do nµo ®ã: do ®iÒu ®éng nh©n 
c«ng, do bè trÝ m¸y mãc). 

2. Thi c«ng song song: TriÓn khai thi c«ng cïng lóc tÊt c¶ c¸c ®o¹n (b¾t ®Çu vµ kÕt thóc gÇn gièng nhau): Thêi gian thi c«ng rÊt
nhanh, cêng ®é sö dông nguån lùc t¨ng vät so víi tuÇn tù (Cêng ®é cung cÊp vËt liÖu, sö dông kho b·i… t¨ng rÊt cao) rÊt c¨ng 
th¼ng trong thi c«ng vµ qu¶n lý, c«ng trêng lu«n ë t×nh tr¹ng khÈn tr¬ng.

3. Thi c«ng gèi tiÕp: C¸c h¹ng môc, c¸c c«ng tr×nh, c¸c ®o¹n… ®îc lËp kÕ ho¹ch ®a vµo thi c«ng tríc sau mét kho¶ng thêi gian -
íc lîng nhÊt ®Þnh ( ®©y lµ c¸ch ¸p dông phæ biÕn trong thùc tÕ), nã còng hoµn thµnh tríc sau mét thêi gian. NhËn xÐt:  Thêi 
gian thi c«ng gi¶m ®¸ng kÓ so víi tuÇn tù, gi¶m sù c¨ng th¼ng trong thi c«ng qu¶n lý x©y dùng còng nh cêng ®é sö dông vËt 
liÖu.  Tuy nhiªn viÖc Ên ®Þnh thêi gian thi c«ng b¾t ®Çu khã mµ ®¹t ®îc mét trÞ sè thÝch hîp, nªn vÉn x¶y ra t×nh tr¹ng gi¸n 
®o¹n thi c«ng ë mét kh©u nµo ®ã.

4. Thi c«ng d©y chuyÒn: Lµ c¸ch tæ chøc thi c«ng liªn tôc, nhÞp nhµng, nã ®îc m« t¶ nh h×nh vÏ. NhËn xÐt:  C¸c qu¸ tr×nh thi
c«ng diÔn ra nhÞp nhµng, liªn tôc cã mét nhÞp ®iÖu nhÊt ®Þnh. C¸c qu¸ tr×nh thùc hiÖn liªn tôc tõ lóc khëi ®Çu cho ®Õn khi kÕt 
thóc. Nh×n vµo ta thÊy cã 3 giai ®o¹n chÝnh cña thi c«ng tuÇn tù: Giai ®o¹n triÓn khai, æn ®Þnh vµ giai thu hÑp. BiÓu ®å sö dông 
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Tæ chøc thi c«ng

nguån lùc còng t¨ng dÇn, æn ®Þnh vµ thu hÑp. BiÖn ph¸p nµy t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho tæ chøc qu¶n lý vµ thi c«ng. Tuy nhiªn 
do ®Æc ®iÓm cña s¶n xuÊt x©y dùng (®a d¹ng, thiÕu æn ®Þnh) khã mµ ¸p dông biÖn ph¸p nµy cho tÊt c¶ c¸c c«ng tr×nh c¸c qu¸ 
tr×nh mµ chØ cã thÓ ¸p dông khi ®ñ khèi lîng, chia ra ®îc nhiÒu ®o¹n th«i. 
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b) DiÖn c«ng t¸c, tuyÕn c«ng t¸c
DiÖn (tuyÕn) c«ng t¸c lµ ph¹m vi hîp lý nhÊt ®Ó tæ c«ng nh©n (nhãm c«ng nh©n) cã thÓ ®¹t n¨ng suÊt cao nhÊt trong mét 

thêi gian lµm viÖc liªn tôc nµo ®ã.  ViÖc ph©n chia diÖn (tuyÕn) c«ng t¸c lµ c¬ së ®Ó ph©n ®o¹n, ph©n ®ît thi c«ng.

VÝ dô vÒ diÖn c«ng t¸c: Mét tæ ®æ bª t«ng gåm 12 c«ng nh©n, ®æ bª t«ng sµn tÇng 2 dµy 100 b»ng ph¬ng ph¸p thñ 
c«ng, ®Çm b»ng m¸y. X¸c ®Þnh diÖn thi c«ng ®Ó nhãm thî ®¹t n¨ng suÊt theo ®Þnh møc trong thêi gian 6h lµm viÖc liªn tôc. 

Theo ®Þnh møc  ®æ 1m3 sµn tÇng 2, ®Çm b»ng m¸y cÇn 12,8 giê.  VËy n¨ng suÊt b×nh qu©n theo ®Þnh møc cña mét c«ng 

nh©n lµm trong 6h liªn tôc lµ: hmPbq 6/46,08,126.1 3== . 12 c«ng nh©n ®æ bª t«ng trong 6h lµ: 0,46.12 = 5,52m3/6h

VËy diÖn c«ng t¸c lµ D = 22,551,0/52,5 m=
Chó ý: TÝnh diÖn c«ng t¸c cho m¸y ph¶i tÝnh ®Õn diÖn tÝch cÇn quay, ®æi chiÒu….

VÝ dô vÒ tuyÕn c«ng t¸c: X¸c ®Þnh tuyÕn c«ng t¸c cña nhãm thî x©y gåm 8 c«ng nh©n (kh«ng phô) x©y têng 220; 
tÇm x©y 1,1m; ®Ó hä ®¹t n¨ng suÊt theo ®Þnh møc trong thêi gian 4h lµm viÖc. BiÕt diÖn tÝch cöa <30%.

Tra ®Þnh møc: 1m3 têng 220, cöa <30% cÇn 5h c«ng.
N¨ng suÊt trung b×nh qu©n cña mét c«ng nh©n lµm trong 4h lµ: Pbq=4.1/5=0,8m3/4h. Víi 8 ngêi sÏ lµ: 0,8.8=6,4m3/4h. 

TuyÕn lµm viÖc lµ: L=6,4/0,22.0,11=26,6m dµi. Víi mét c«ng nh©n tuyÕn lµm viÖc lµ: l=26,6/8=3,32m dµi.

c) Tæ chøc chç lµm viÖc
Chç lµm viÖc lµ kho¶ng kh«ng gian cÇn thiÕt ®Ó c«ng nh©n thùc hiÖn qu¸ tr×nh x©y l¾p, trong ®ã bao gåm chç ®Ó: ®Æt 

c«ng cô s¶n xuÊt, ®èi tîng lao ®éng, s¶n phÈm lµm ra. Bè trÝ chç lµm viÖc sao cho viÖc di chuyÓn dÔ dµng thuËn tiÖn b¶o ®¶m 
n¨ng suÊt lao ®éng.

Khi bè bè trÝ chç lµm viÖc cÇn quan t©m tíi hai yÕu tè:
ChiÒu cao chç lµm: 

- Khi thao t¸c ë t thÕ ®øng: Hd= chiÒu cao vai khi ®øng x 0,75 (cm).

- Khi thao t¸c ë t thÕ ngåi:   Hng=chiÒu cao vai khi ngåi x  0,8 (cm)
DiÖn tÝch chç lµm:
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- §ñ ®Ó bè trÝ m¸y mãc, thiÕt bÞ, vËt liÖu, s¶n phÈm lµm ra vµ chç thao t¸c.
- Lèi ®i l¹i, vËn chuyÓn.
- §¶m b¶o tÇm nh×n bao qu¸t cña c«ng nh©n trong chç lµm viÖc.

II. Tæ chøc qu¶n lý lùc lîng lao ®éng trong x©y dùng [2]
1. Tæ chøc lùc lîng lao ®éng
a. C¸c h×nh thøc tæ ®éi trong s¶n xuÊt x©y dùng
C¬ së lý luËn cña ph©n chia ra h×nh thøc tæ ®éi lµ sù ph©n c«ng lao ®éng vµ hîp t¸c trong lao ®éng. Khi ph©n c«ng lao 

®éng thêng ph©n theo chuyªn m«n, tuy nhiªn kh«ng nªn ph©n theo chuyªn m«ng qu¸ s©u (ng©y ngõng viÖc, t¨ng thêi gian ®i 
chuyÓn). Hîp t¸c lao ®éng lµ sù g¾n bã chÆt chÏ víi nhau cña mét sè c«ng nh©n nh»m ®¹t mét kÕt qu¶ chung.

Tõ sù ph©n c«ng vµ hîp t¸c trong lao ®éng h×nh thµnh lªn hai lo¹i tæ ®éi chÝnh lµ tæ ®éi chuyªn nghiÖp vµ tæ ®éi hçn hîp.

Tæ chuyªn nghiÖp: 

- Chuyªn m«n ho¸ theo s¶n phÈm x©y dùng (®éi lµm nhµ, lµm ®êng, níc…).
- Chuyªn m«n ho¸ theo c«ng nghÖ: chuyªn lµm ®Êt, lµm cèt thÐp, v¸n khu«n…

- Chuyªn m«n ho¸ theo nghÒ chuyªn m«n: nÒ gåm cã x©y, èp, l¸t…
NÕu bè trÝ sö dông ®îc tæ ®éi chuyªn nghiÖp lµm hÕt ca th× n¨ng suÊt cao, rót ng¾n thêi gian thi c«ng, ®¶m b¶o yªu cÇu 

kü thuËt vµ chÊt lîng.

Tæ hçn hîp:
Gåm mét sè nhãm chuyªn nghiÖp kh¸c nhau g¾n bã víi nhau ®Ó thùc hiÖn mét c«ng viÖc s¶n xuÊt. C¸c c«ng tr×nh cã qui 

m« nhá, ph©n tan th× h×nh thøc tæ ®éi hçn hîp rÊt thÝch hîp, gi¶m chi phÝ ®iÒu ®éng, di dêi…
§éi hçn hîp gåm mét tæ trëng (thêng lµ KS thi c«ng kinh nghiÖm) vµ mét sè lîng thî tuú theo khèi lîng c«ng viÖc. Sè l-

îng thî nµy cã thÓ ®iÒu chØnh t¹i ®õng thêi ®iÓm cho phï hîp thùc tÕ, nhng ®iÒu ®ã còng thêng ph¸ vì ®i sù hîp t¸c trong lao 
®éng nhÞp nhµng theo qu¸n tÝnh. §Ó kh¾c phôc thêng cè ®Þnh mét sè lîng thî nhÊt ®Þnh cho tõng ®éi, vÝ dô nh tæ nÒ thêng cã tõ 
20 ®Õn 30 c«ng nh©n.

§éi c«ng tr×nh
ChÝnh lµ ®éi hçn hîp nhng cã thªm c¸c thµnh phÇn gi¸n tiÕp (thñ kho, kÕ to¸n, b¶o vÖ…). §éi c«ng tr×nh ®îc h¹ch to¸n 

kinh tÕ ®éc lËp.

2. X¸c ®Þnh thµnh phÇn tæ ®éi hîp lý
Trong c¸c tËp ®¬n gi¸ ®Þnh møc ®· bao hµm qui ®Þnh vÒ thµnh phÇn sè lîng nh©n c«ng hîp lý cho tõng c«ng viÖc. §¬n vÞ 

x©y dùng thêng c¨n cø vµo §G vµ §M ®Ó ®iÒu chØnh sao cho thÝch hîp nhÊt víi n¨ng lùc cña ®¬n vÞ m×nh.

Khi x¸c ®Þnh thµnh phÇn tæ ®éi hîp lý cÇn chó ý:

- Bè trÝ lùc lîng thî sao cho tËn dông tèi ®a kh¶ n¨ng cña m¸y mãc.
- TËn dông thî bËc cao ( lo¹i thî cã vai trß quan träng ®Ó t¨ng n¨ng suÊt, ®¶m b¶o kü thuËt).

- Sao cho ngõng viÖc cña mét c«ng nh©n lµ Ýt nhÊt.
- §¶m b¶o ®ñ sè ngêi cÇn thiÕt trong c¸c thµnh phÇn cña c«ng t¸c.

3. X¸c ®Þnh sè lîng thî cÇn thiÕt 
a) X¸c ®Þnh sè lîng lao ®éng (ngµy c«ng)
§M 24 khèi lîng lao ®éng tÝnh theo c«ng thøc: iii hVQ =  (c«ng).  

NhiÒu c«ng t¸c: Q = ∑
=

n

i
iQ

1

Trong ®ã hi : §Þnh møc lao ®éng (c«ng / ®¬n vÞ c«ng t¸c – tra ®Þnh møc).
                Vi : khèi lîng c«ng t¸c thø i.

b) X¸c ®Þnh sè lîng c«ng nh©n

Toµn bé sè c«ng nh©n: 
kT

QN
.
100.= ;   Sè c«ng nh©n cña 1 ®éi chuyªn nghiÖp: 

Q
QNN x

x .=

Trong ®ã: Q- lµ sè c«ng; N -  Sè lîng c«ng nh©n cÇn thiÕt ®Ó lµm hÕt khèi lîng c«ng viÖc Q;    T- thêi gian hoµn thµnh theo  
kÕ ho¹ch; k - hÖ sè xÐt tíi kh¶ n¨ng ®¹t n¨ng suÊt b×nh qu©n cña lao ®éng. VÝ dô vît n¨ng suÊt 10% th× k=110; nÕu ®¹t n¨ng suÊt  
k=100. Nx sè c«ng nh©n chuyªn nghiÖp cÇn thiÕt ®Ó lµm hÕt khèi lîng c«ng viÖc Qx trong Q.
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c) Ph©n c«ng vµ bè trÝ lao ®éng
Sau khi tÝnh ®îc Q, Qx c¨n cø vµo thùc tÕ, ph©n ®o¹n, ph©n ®ît thi c«ng, chän biÖn ph¸p thi c«ng vµ tiÕn hµnh s¾p xÕp 

lao ®éng ë tõng vÞ trÝ, cõng ca sao cho d©y chuyÒn thi c«ng nhÞp nhµnh, liªn tôc ®¶m b¶o n¨ng suÊt vµ thêi gian hoµn thµnh c«ng 
tr×nh.

VÝ dô sè 1: TÝnh sè c«ng cÇn thiÕt ®Ó x©y têng ®ît 1, tÇng 1 víi nhµ cã mÆt b»ng nh h×nh vÏ, thêi gian thi c«ng lµ 4h. 
Têng nhµ dµy 220; bÖ cöa sæ cao 0,9m; têng cao 3,3m. X¸c ®Þnh tuyÕn c«ng t¸c vµ bè trÝ chç lµm viÖc cho thî chÝnh trªn mÆt 
b»ng. Gi¶ thiÕt 1 thî chÝnh, 1 thî phô. Theo ®Þnh møc §M242005 (AE.221) sè c«ng nh©n hoµn thµnh 1m3 têng dµy ≤ 330 lµ 1,92 
c«ng.1

VÝ dô sè 2: TÝnh sè c«ng ®Ó chuÈn bÞ thi c«ng dÇm sµn tÇng 2, cã mÆt b»ng nh h×nh vÏ. Thêi gian thi c«ng theo kÕ 
ho¹ch lµ 5h. Dù kiÕn n¨ng suÊt vît 10%. TÝnh diÖn c«ng t¸c cña tæ thî vµ cña mét thî. Sµn dµy 100. Theo 24/2005 (AF.123: ®æ 
1m3 bª t«ng dÇm cÇn 3,56 c«ng, AF.125 ®æ 1m3 bª t«ng sµn m¸i cÇn 2,48 c«ng).2
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D1 (200x500)

1 Gi¶i bµi 1: Chia x©y ra lµm ba ®ît x©y; mçi ®ît cao 3.3/3 = 1,1m (§ît 1 ë díi cïng)
TÝnh khèi lîng cho ®ît 1:
Trôc A + B:  =  [ ] 333,51,1.22,0.22,08,102 m=+
Trôc 1+2+3+4 = [ ] 3595,51,1.22,0.22,064 m=−

Khèi lîng cöa ®i (tÝnh ®Õn 1,1m) : [ ]3871,0]1,1.22,0.2,13 m=

Khèi lîng cöa sæ: ( )[ ] 3158,09,01,122,0.2,13 m=−
Khèi lîng ph¶i x©y ®ît 1 lµ: V= 5,333+5,595-0,871-0,158=9,9m3.
Sè c«ng x©y ®ît 1: Q = 9,9 . 1,92 = 19 c«ng

Sè c«ng nh©n lµm trong 4h lµ: )(38
100.84
100.19 CNN ==  gåm cã 19 chÝnh, 19 phô.

TuyÕn c«ng t¸c cña tæ c«ng nh©n lµ: L = 9,9 / 0,22 . 1,1 = 40,9m
TuyÕn c«ng t¸c cña 1 c«ng nh©n (thî chÝnh) : l = 40,9 /9 = 2,15m.
2 Gi¶i bµi tËp sè 2
Khèi lîng bª t«ng dÇm sµn:

Sµn:     ( )( ) 3854,61,0.22,0622,08,10 m=++          DÇm:  ( ) ( )[ ] 3995,01,05,0.22,0.22,062 m=−+
C«ng t¸c sµn: Q1 = 6,854. 2,48 = 17 c«ng.     C«ng ®æ dÇm: Q2 = 0,995 . 3,56 = 3,54 c«ng
Tæng céng: 17 + 3,54  = 20, 54 c«ng.

Sè c«ng nh©n cÇn ®Ó ®æ trong 5h lµ: N= 30
110.8/5
100.54,20

.
100. ==
kT

Q
 c«ng nh©n.

DiÖn c«ng t¸c D = ( )( ) 354,6822,0622,08,10 m=++ .
DiÖn c«ng t¸c cña 1 c«ng nh©n: d = D/ N = 68,54 / 30 = 2,28m3.
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